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Syftet med en slutrapportering ar att skapa en enhetlig struktur fér insamling av
information om projektet i sin helhet och ska bidra till larande. Slutrapporten ska ocksa
underlatta spridning av resultat och metoder fran Socialfondsprojekt i Sverige. |
slutrapporten ombeds ni darfér beskriva uppnadda resultat samt redogora for ett antal
centrala delar i projektets genomférande.

Under varije rubrik finns en inledande text om avsnittets innehall. Det ar viktigt att
slutrapporten bygger pa en diskuterande redogoérelse.

Sammanfattning

Sammanfattningen kommer att anvdndas av ESF-radet i olika sammanhang. Lagg dérfér stor vikt vid att fa en sa
réttvisande sammanfattning som mdjligt

Syftet med Projekt Forsteg har varit att skapa insatser for personer med mycket lag
arbetsformaga, och darigenom ge deltagarna en battre upplevd halsa och en kansla av
sammanhang.

Insatserna har varit specialanpassade och med en langsam kravstegring. Med stod av projekt
Forsteg var tanken att deltagarna skulle 6ka sin arbetsféormaga, for att i nasta steg kunna ga
vidare till exempelvis Samordningsforbundets Plattformsverksamhet, eller till ordinarie myndighet.
| projekt Forsteg har det ingatt att forbattra och utveckla samverkan mellan myndigheter och
organisationer sa att glappen minskar. Det har aven ingatt att ge individen ett stdd som tagit
hansyn till personens hela livssituation. Det slutgiltiga malet for deltagarna i Forsteg har varit att
narma sig arbete eller studier.

Forstegen i Soderkdping och Valdemarsvik har haft totalt 82 stycken deltagare under
projekttiden.

Forsteg har arbetat utifran ett salutogent forhallningssatt, med ett fokus pa det friska och
individens resurser. Individens rehabilitering bygger pa samordnad, individuell planering.
Insatserna har bestatt av motiverande insatser, halsoframjande insatser och
arbetsrehabiliterande insatser for att stétta individens utveckling mot egenférsorjning.

Insatserna har aven inneburit att stddja individen i kontakter med tex. varden for att fa medicinska
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insatser eller andra myndighetskontakter.

Under projekttidens senare del har aven Forsteg Latt svenska - Arbete startats upp och
genomforts.

Malgruppen ar utrikesfédda, vars progression har stannat upp och som ej har

klarat av SFl-utbildningen.

En implementering av projektets Forsteg har skett i bAda kommunerna da resultaten varit mycket
goda.

Projektidé och forvantade resultat

Redogdr fér projektets syfte och évergripande projektmal, delmal och avsedda férvédntade resultat. Har syfte, mél och
malgrupp féréndrats under projekttiden? Varfér i sadana fall? Hur manga kvinnor och mén har deltagit i projektet?

Vid tiden fér Ansékan till projektet hade Samordningsférbundet Ostra Ostergétland tillsammans
med kommunerna, Region Ostergétland, Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan en dnskan
om att bygga upp en verksamhet med namnet Bron. Bron skulle besta av en kedja av
rehabiliteringsinsatser i syfte att forflytta manniskor med lag arbetsférmaga fran ett utanférskap
mot arbete eller studier. | den dversyn som genomfordes infor projektansokan sag man att forsta
l&anken i rehabiliteringskedjan saknades och att évriga lankar behdvdes utvecklas och férbattras.
Den forsta lanken handlade om insatser for personer som hade en mycket lag arbetsférmaga,
personer i behov av specialanpassad verksamhet med langsam kravstegring. Verksamheter dar
personer skulle kunna starta pa mindre an 10 timmar/vecka vilket annars ar an riktlinje for att
vara inskriven pa Arbetsformedlingen. Ambitionen med projektet var att forstarka den forsta
lanken i Bron samt bryta ett utanférskap och skapa en kénsla av tillhérighet och gemenskap fér
individen.

Overgripande projektmal

Malsattningen under projekttiden har varit att deltagarna ska ha fatt en battre upplevd halsa och
en kansla av sammanhang i sina liv, for att pa sa satt kunna ta ett nasta steg pa sin resa mot
sjalvférsorjning.

Delmal

Soéderkdping:

Skapa ett samarbete med LSS genom att starta ett Fritidslager framst fér malgruppen personer
med neuropsykiatriska diagnoser.

Utveckla djurunderstddd verksamhet, och ett vaxthus.

Starta en grupp for utom europeiskt fédda personer som ej gjort intrade pa arbetsmarknaden, en
fortsattning av ESF projektet REACH.

Valdemarsvik:

Utveckla férsteg mot den gréna rehabiliteringen (djurunderstddd verksamhet samt en
vidareutveckling av Mgjligheternas Tradgard.

Starta en grupp for utom europeiskt fédda personer som ej gjort intrade pa arbetsmarknaden, en
fortsattning av ESF projektet REACH.

Stegforflyttning mot arbete vilket mats genom skattningsverktyg Beskeeftigelses Indikator
Projektet, Jobb-/sysselsattningsindikatorprojektet — BIP (*Bilaga1).
Okad kansla av sammanhang vilket méts genom utifran vissa fragestallningar utifran KASAM.

Projektets resultat, mal och indikatorer

Beskriv projektets faktiska resultat i férhallande till den ursprungliga planeringen. Redog6r kvantitativt och kvalitativt for t.
ex. nya kunskaper och férédndringar i attityder, riktlinjer och arbetsséatt. Hur har projektverksamheten arbetat for att
sékerstélla deltagande pa lika villkor fér kvinnor och mén?
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| projektansokan skrevs att Forsteg skulle na minst 524 deltagare, varav

50 procent kvinnor och 50 procent man. Under analysfasen, och efter Norrkdpings avhopp fran
projektet, andrades malet till att projektet skulle omfatta ca 90-100 deltagare.

| utvarderarnas slutrapport (*bilaga 2) gar att lasa att nar utfallet av Férsteg summeras med hjalp
av uppgifter fran projektets redovisning till SCB t o m oktober 2022 framgar det att totalt har
redovisats 82 unika deltagare i projektet Forsteg.

Av dessa har 32 deltagare redovisats i Valdemarsvik och 50 deltagare redovisats i Séderkdping,
dvs totalt 82 deltagare. Av dessa ar totalt 40 kvinnor (49 procent) och 42 man (51 procent), vilket
ligger i linje med malbilden for projektet som helhet nar det galler en jamn kénsférdelning.
Konsfordelningen skiljer sig emellertid at mellan delprojekten. | Valdemarsvik har 78 procent av
deltagarna varit kvinnor och 22 procent man. | S6derkdping ar det tvartom da 70 procent av
deltagarna varit man och 30 procent kvinnor. Av projektets redovisning i SUS framgar att
projektet t o m oktober 2022 arbetat med 90 deltagare, varav 5 som redovisats som anonyma
och inte ingér i sammanstallningen.

Av de 85 deltagarna har 46 varit kvinnor (51 procent) och 39 man (49 procent). Aven i denna
redovisning skiljer sig férdelningen at mellan delprojekten. | Valdemarsvik

har det redovisats 33 deltagare, varav 79 procent kvinnor och 21 procent man. | S6derképing har
det redovisats 52 deltagare, varav 62 procent av deltagarna varit man och 38 procent kvinnor.
Nar det géller redovisad tid i projektet finns skillnader mellan kénen, bade totalt sett och inom
delprojekten. Totalt har de inskrivha deltagarna totalt redovisat 11 865 timmar i Férsteg. Har finns
sedan patagliga skillnader mellan kénen.

Genomsnittsdeltagaren i projektet Forsteg har redovisat 145 timmar. Siffran for kvinnor ar 101
timmar och fér man 187 timmar, vilket alltsé galler for projektet som helhet.

Skillnaden ar storst i Valdemarsvik dar de deltagande mannen hade redovisat i snitt 119 timmar
och kvinnorna i snitt hade redovisat 58 timmar. Aven i Séderkoping &r skillnaden pataglig, om &n
inte lika stor, da deltagande man redovisat i snitt 200 timmar och kvinnor i snitt 172 timmar.

Deltagares resultat vid avslut i projektet:

Nasta steg i uppféljningen (Forts. Utvarderarnas rapport *bilaga 2) handlar om deltagarnas status
i forhallande till arbete och studier nar de avslutat sitt deltagande i projektet, det som inom
Socialfonden kallas for omedelbara resultat. | malsattningarna for projekt Forsteg anges att 80
procent av

deltagarna i projektet ska uppleva en positiv stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden eller
studier. Vidare anges att 50 procent av deltagarna efter projektet ska ha en planering for nasta
steg mot arbete eller studie.

Enligt projektets deltagarredovisning till SCB uppgick antalet avslutade deltagare t o m oktober
2022 till 28 personer. Hur resultaten for Forsteg, totalt och fordelat pa de tva delprojekten, att 28
deltagare har avslutats t o m oktober 2022, varav 13 kvinnor och 15 mén. Av dessa 28 deltagare
ar 13 i Valdemarsvik och 15 i Séderkdping.

Den framsta avslutsorsaken ar "annat” (54 procent av avslutade). 5 deltagare (18 procent) har
avslutats till arbete och 2 deltagare till studier (7 procent). Vidare har 4 deltagare (14 procent)
avslutats mot praktik. Sammantaget konstaterar vi att det ar sma skillnader mellan kénen nar det
galler status vid avslut. Har beaktar vi att det ar en liten volym och de skillnader som finns
baseras pa enstaka individer. Det ska samtidigt poangteras att f& man avslutats i Séderkoping,
medan det & andra sidan ar fa kvinnor som avslutats i Valdemarsvik.

SCB-uppgifterna visar totalt att det av 28 deltagare som avslutats ar 5 deltagare (18 procent) som
arbetar, 2 deltagare (7 procent) som studerar samt 2 deltagare (7 procent) som ar
arbetssdkande.

Avslutade deltagares férsorjning vid avslut:
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Med hjalp av SUS kan uppgifterna om deltagares resultat kompletteras. Detta galler avslutade
deltagare t o m oktober 2022, och vid detta var totalt 34 deltagare registrerade som avslutade i
SUS. Av dessa var totalt 15 deltagare (50 procent) avslutade mot arbete, studier eller
arbetssdkande hos Arbetsférmedlingen. Det vanligaste ar att dessa deltagare avslutats for
"sjukdom” (36 procent). | detta avseende ar kvinnor (44 procent) 6verrepresenterade i forhallande
till man (28 procent). | Valdemarsvik @r andelen kvinnor som avslutats for sjukdom” 57 procent
och man 21 procent, medan det ar omvant férhallande i Séderkdping.

Dar ar det en hégre andel man (50 procent) an kvinnor (33 procent) som avslutats for sjukdom.
Den andra kategori som forekommer i ndgon egentlig utstrackning ar “fortsatt rehabilitering”,
vilket ar avslutsorsak for totalt 21 procent av deltagarna.

Malet med Forsteg att projektet skulle omfatta ca 90-100 deltagare, varav hélften kvinnor och
halften man.

Nar uppgifterna summeras konstaterar vi att det till SCB redovisats 82 unika deltagare i projektet
till och med oktober 2022. Enligt SUS framgar att projektet t o m oktober 2022 arbetat med 85
deltagare. Enligt bada kallorna harméalet om en jAmn kdnsfoérdelning bland deltagarna infriats.

Arbetssatt

Beskriv projektets huvudsakliga arbetssétt och kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra aktiviteter som anvéndes.
Vad var det som gjorde skillnad, vad ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material
som tagits fram i projektet.

Projekt Forsteg har riktat sig till dem som star allra langst ifran arbetsmarknaden och ar en del av
vad som i ansdkan bendmnts som Bron.

Bron bestar av en kedja av rehabiliteringsinsatser med syfte att forflytta manniskor med lag
arbetsformaga fran utanférskap mot arbete eller studier samt férbattra deras upplevda halsa.
Projektet har anvant sig av BIP som metod for att mata progression. BIP-metoden &r ett
forhallningssatt och samtalsverktyg som dessutom mater deltagarnas stegforflyttning bade vad
det galler att ndrma sig arbete eller studier. Betraffande deltagarnas ké&nsla av sammanhang och
upplevda halsa mats den genom KASAM.

All personal har under senare delen av 2021 utbildat sig inom BIP metoden. Handledare och
Arbetsterapeuter inom forsteg har uttryckt att verktyget hjalper till att halla fokus pa malet — att
komma narmare arbete. En rutin har skapats for mattilifallen var tredje manad. Progressionen
sker mellan mattillféllena i den dagliga kontakten och i dialogen mellan handledare och deltagare.
Verksamheten genomsyras ocksa av ett salutogent férhallningssatt med fokus pa deltagarens
resurser och utveckling framat. Ett dvergripande syfte utifran det salutogena ar att individen ska
Oka tilltron till sin egen formaga under sitt deltagande i projektet.

Gemensamt for bada Forstegen i Valdemarsvik och Séderkdping ar att vagen in till verksamheten
startar med en remiss/anvisning fran ordinarie myndighet med ett natverksmote/samordnad
planering som féljd. Detta for att sakerstalla att de myndigheter som finns runt individen planerar
tillsammans med individen.

Nar individen har uppnatt en stadigvarande narvaro om 10 timmar per vecka ar det oftast
forekommande att individen gar vidare till arbetsmarknadsenheternas insatser.

Det ar viktigt med en ldngsam kravstegring dd méanga individer har en mangarig problematik
bakom sig.

Nar deltagaren paborjar ett Forsteg gors en handlingsplan av arbetsterapeuterna i projektet.
Arbetsterapeuterna ansvarar aven for halsoframjande och motiverande insatser bland annat i
form av halsogrupper. Syftet har varit att deltagarna ska ha fatt en kortare utbildning inom olika
halsoteman och en storre forstaelse av att man kan paverka sitt eget maende. Tanken har dven
varit att inspirera och motivera deltagarna till att 1&ra sig mer och bli mer fysiskt aktiva och att
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komma fram till egna individuella mal inom halsa och arbete/studier. Arbetsterapeuterna
anvander sig av forelasningar, film, praktiska évningar och diskussioner i gruppen och anpassar
innehall, tid och planering utifran malgruppen. Halsotemat f6ljs sedan upp under veckan pa
forstegen med 6vningar och samtal individuellt eller i grupp. Arbetsterapeuterna utfér ocksa
arbetsterapeutiska kartlaggningar (Bedomning av delaktighet i aktivitet-OCAIRS-S, Dialog om
arbetsformaga-DOA, Worker Role Interview-WRI-S).

Dessa fungerar for att ge en bild av deltagarens resurser och utmaningar infér arbetsprévningen.
Nar personen ar ute i aktivitet fungerar de arbetsterapeutiska bedédmningarna som ett verktyg for
att ge en bild av individens arbetsférmaga. Det blir tydligt vilka krav som kan stéllas pa individen
och nar det ar dags att ta nasta steg i rehabiliteringsprocessen. Arbetsterapeuterna samverkar i
team med handledarna med och for deltagarna i fokus.

Under projekttiden har det ocksa erbjudits koordinerande insatser utifran omraden som
deltagaren identifierat i sin handlingsplan. Handledaren har stéttat och koordinerat till de insatser
som deltagaren varit i behov av. Enligt BIP forskningen ar det just de parallella insatserna jamte
arbetsprévningen/arbetsorienteringen som ar framgangsfaktorn i arbetsrehabiliteringsprocessen.
Malsattningen har varit individuell fér alla deltagare med ett fokus pé progression. Nar deltagaren
skrivs in pa Forsteget pabodrjas motiverande insatser som ska leda till en férandring i deltagarens
liv. Detta ar en pagaende process for att rusta deltagaren att kunna paverka sitt liv framat.

For att avslutas i Forsteget och komma vidare till Arbetsmarknadsenheten/Arena arbetsmarknad
sa forvantas deltagaren varaktigt kunnat inga i aktivitet med regelbunden narvaro ca 15-20
timmar i veckan.

For att fortydliga de olika Forstegen sa beskrivs dessa nedan:

Soderkdping:

. Fritidslagret

. Djurunderstddd verksamhet vid Alboga Stallet
. Vaxthuset i liten skala

. Forsteg pa latt Svenska-Arbete

Fritidslagret: Dar har ett samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och LSS startats och dar
man gemensamt byggt upp ett Fritidslager. Detta Férsteg vander sig framfor allt till att stodja
unga personer med NPF- diagnos att narma sig arbetslivet. Deltagarna har haft méjlighet att vara
med och forma bade arbetssatt, innehall och utveckling/bygge av verksamhetslokaler.
Fritidslagrets verksamhet har etablerats bra i S6derkdpings kommun och vaxt i sin utformning
genom samverkan med LSS, och genom ett stérre utbud av artiklar och fler utlan. Fritidslagret
har utvidgat sin verksamhet med bygge av boulebana, frisbeegolf mer mera. Ett samarbete med
Kultur och Fritid har aven skapats dar Fritidslagret tillsammans med de andra Foérstegen ar
behjalpliga i att utsmycka Sdderkdping vid olika hdgtider och evenemang.

Deltagarna har arbetat utifrén sina egna férutsattningar och de har fatt god hjalp av handledarna
att utforma arbetsuppgifter. Det har handlat om unga vuxna med olika diagnoser. Pa Fritidslagret
har det funnits méjlighet att arbeta i en lugn miljé i eget rum men ockséa att vara med ute bland
manniskor.

Djurunderstddd verksamhet vid Alboga stallet:
Det har Forsteget hade startat och varit igang flera ar innan projektet paborjades men har
utvecklats med alpackor for att vara en del av en djurunderstddd verksamhet. Da vi arbetar
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utifran den evidence som finns att djur har en rehabiliterande effekt pa manniskor sa finns har
mojlighet att arbeta tillsammans med Alpackor och eller hastar. Vid Alboga stallet finns aven
andra arbetsuppgifter s som skotsel av gronomrade, satta stangsel med mera. Vid stallet
arbetar fyra stycken handledare med ca 15 deltagare under tre dagar i veckan. Antal timmar
deltagaren ska narvara under en vecka bestams i dialog mellan handledare och deltagare,
narvaron vid forsteg kan variera mellan 1-18 timmar/vecka. Har arbetar man mycket i grupp for
att stérka och hjalpa individen och varandra.

Vaxthuset:

| vaxthuset odlas det grénsaker och blommor i liten skala som sedan distribuerats ut till
kommunens kostenhet, aldreboenden och forskolor. Har arbetar en handledare med 1-3
deltagare. Miljon &r lugn och méjlighet till att arbeta enskilt &r mgjlig.

Forsteg pa latt Svenska-Arbete kom igang under februari-22 och fick darmed en senare start i
genomférandefasen an de andra Forstegen. Vid en forbattrad ekonomisk prognos, séa kunde
projektet utvidgas med ytterligare ett Forsteg. Med det Forsteget tankte vi arbeta pa ett arbetssatt
som byggde pa en férlangning av projektet REACH. Ambitionen har varit att fa ut personer i
praktik kombinerat med SFI och med inslag av samhallsinformation, halsa.

Deltagarna till den har gruppen har anvisats framst fran ekonomiskt bistand. Den forsta gruppen
som startade under varen -22 var trygga i det svenska spraket och darmed sa var det lattare att
hitta olika praktikplatser. Under hosten -22 fylldes gruppen pa med nya deltagare da andra slutat
pga. av studier, praktik eller arbete. Da fick vi en grupp som var svagare i svenskaspraket och
nya handledare som inte var lika bekanta med att arbeta med praktik. Detta medférde andra
utmaningar bade for handledare och for deltagarna. Detta har skiljts sig for hur man i
Valdemarsvik har arbetat med denna grupp, dar deras styrkan har varit att koppla deltagaren till
en arbetsplats da framst inom varden for en praktik. Detta beskrivs mer i avsnitt om
Valdemarsviks Forsteg.

Valdemarsvik:

. Méjligheternas tradgard
. Djurunderstédd verksamhet pa Holmtebo Gard
. Forsteg latt Svenska-Arbete

Mojligheternas Tradgard:

Tradgarden i Valdemarsviks Kommun &r en verksamhet som har erbjudit arbetsuppgifter inom
odling av vaxter och grédor. Underhall av gronytor, gangar, tradgardsmabler har ocksa ingatt
som uppgifter. Verksamheten har bedriv i samarbete med kommunens arbetsmarknadsenhet och
ar en oas mitt i Valdemarsvik som nyttjas av kommunens invanare. Arbetsuppgifterna i
Tradgarden blir pa sa satt en viktig del av kommunens service till medborgarna.

Miljon i Tradgarden ar lugn och narheten till naturen har bidragit till 6kat valmaende. |
Tradgarden har det funnits méjlighet att arbeta bade i grupp saval som individuellt. Verksamheten
i Tradgarden har bedrivits 1-2 tillfallen per vecka och platsantalet har varit behovsstyrt.

Djurunderstddd verksamhet:

De arbetsorienterande insatserna i den djurunderstédda verksamheten har bedrivits i samarbete
med Holmtebo Gard. Har har det erbjudits en mangfald av arbetsuppgifter som hér garden till.
Det har funnits arbetsuppgifter som ar direkt kopplade till djurens skoétsel och omvardnad men det
har ocksa funnits uppgifter som innehaller underhall och skétsel av garden. Pa Holmtebo finns
ocksa en forsaljningsbod som erbjuder lokala matvaror till allménheten. Flertalet arbetsuppgifter
har varit kopplade till férsaljningsboden. Miljon pa garden har varit gynnsam med narheten till
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djur och natur. Forskning visar att djur har en positiv inverkan pa manniskors rehabilitering.
Verksamhet pa Holmtebo har bedrivits vid tva tillfallen per vecka och man har erbjudit 8 platser.
Det har funnits mgjlighet att arbeta bade i grupp saval som individuellt.

Forsteg Latt Svenska-Arbete

Det kom igang i mars 2022 och fick darmed en senare start i genomférandefasen én de andra
Forstegen. Insatserna har vants sig till personer som star nagot narmre arbetsmarknaden men
med utmaningar vad galler spraket. Dessa personer har inte heller kunnat tillgodogora sig
ordinarie myndigheters insatser.

Projektet har erbjudit aktiviteter som matchat deltagarens behov. Det som alltid har ingatt som en
bas i projektet ar studier i det svenska spraket, studie och yrkesvagledning samt en teoretisk
insats innehallande arbetsmarknadskunskap, hdlsokommunikation och samhallsorientering.
Deltagarna i insatsen har erbjudits koordinerande insatser utifran de omraden som identifierats i
BIP skattningen. Projektets samordnare har koordinerat till ratt insats och pa sa satt byggt pa
parallella insatser utifrdn deltagarens behov. Nagra exempel pa gruppinsatser som samordnaren
kopplat pa ar vardsvenska, information och kontakt med kommunens bemanningsenhet och
mojligheten att praktisera inom kommunens olika enheter. Det individuella coachande samtalet
har foljt deltagaren genom insatsen och ar en av de framsta framgangsfaktorerna.
Forstegsverksamheten, kommunens arbetsmarknadsenhet och vuxenutbildning aterfinns inom
samma paraply namligen Arena Arbetsmarknad. Genom den organisatoriska kopplingen och val
upparbetade rutiner har man sakerstallt att 6vergangen till dessa verksamheter blivit sa somlos
som mojligt.

Horisontella principerna

Projektet har under hela projekttiden haft ett fokus pa att kvinnor och man ska ha samma
forutsattningar att delta i projektet och de aktiviteter som projektet erbjudit.

Riksdagen antog ett mal for jamstalldhetspolitiken detta ska genomsyra alla politikomraden, aven
den finansiella samordningen: Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma makt att forma
samhallet och sina liv. Det nara samarbetet mellan invanare, oavsett kén och etnicitet, forutsatter
jamlika mojligheter och jamlika relationer samt en vilja att vardera manniskor som resurser.

Detta tillsammans med de horisontella principerna, lika majligheter inom socialfonden har legat till
grund for arbetet i projektet. Vi har alagt oss att arbeta utifran, jamstalldhet, icke-diskriminering
och tillganglighet. Att arbeta med jamstalldhetsperspektiv ar nagot som projektet tagit stallning till.
Det har belysts pa alla nivaer for att fa genomslagskraft sa att det finns med i det dagliga arbetet
som en naturlig del. Vid projektstart fick vi hjalp av Samordningsférbundet RAR i S6rmland med
att fa en grundlaggande kunskap om de horisontella principerna och de 7
diskrimineringsgrunderna. Vi har sedan under projekttiden haft en fortsatt dialog om vad det ar
som gor att det ar mest man i Séderkdpings Forsteg men ett dverskott av kvinnor i Valdemarsviks|
Forsteg.

Fragan har belysts och arbetats med bade pa handledare niva och pa strategisk niva for att
belysa snedférdelningen mellan kdnen. Dock sa pa totalen hamnar projektet inom de sagda

malen med hélften man halften kvinnor.

Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Beskriv hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete. | vilka sammanhang har i spridit erfarenheter fran projektet?
Vilka organisationer har ni riktat er till? Hur férs projektresultatet vidare?

Under analysfasen gjordes marknadsforingsinsatser pa respektive kommuns hemsidor och
broschyrer har trycktes upp i Valdemasvik. Information om projektet i olika forum har varit
genomgaende under hela projektperioden. Det har varit ett pAgaende arbete med att informera
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de samverkande myndigheterna som Samordningsforbundet bestar av det vill saga
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Ostergétland och kommunerna om Forstegs
verksamheterna. Projektets onskan ar att fa till en battre samverkan mellan dessa parter for att
starka deltagarens resa framat.

Nagot vi i projektet ar extra stolta dver ar att var tidigare arbetsmarknadsminister Eva Nordmark
kom och besdkte Séderkdpings Djurunderstdédda verksamhet. Hon var valdig intresserad av hur
vi jobbade och blev imponerad éver det som vi astadkommit under projektettiden. Aven lokala
medier har rapporterat om Fritidslagret och i Valdemarsvik om Grén Rehabilitering. Tex ett inslag
i Rapport samt ett langre reportage i Radio Ostergétland.

Uppfoljning och utvardering

Hur har extern utvérderare konkret bidragit till projektarbetet? Hur har hur ni sjdlva arbetat med uppféljning och
utvérdering i projektet? Pé vilket sétt har det varit ett stéd fér projektverksamheten?

Syfte med extern utvarderare har varit att bista och stétta projektet med underlag for att kunna
beddma projektets uppsatta mal och férvantat resultat, bista att identifiera framgangsfaktorer
samt lardomar men aven potentiella utvecklingsomraden under projektets gang.

Projektet och Payoff har haft en kontinuerlig kontakt under projekttiden och workshops har
genomfdrts med projektpersonal och styrgrupp.

Payoff har en gedigen erfarenhet av att utvardera liknande projekt vilket har varit vardefullt for
projektets aktiviteter och arbetssatt. Payoff har studerat projektets olika aktiviteter for att
kontinuerligt undersdka om projektet har forhallit sig till projektmalen samt aterkopplat olika
forbattringsatgarder. Projektet har fatt stod i att beskriva den metod som anvants i
projektgenomférandet for att dels kunna vardera metoden i relation till ordinarie arbetssatt men
aven for att skapa ratt forutsattningar for en lyckad implementering i ordinarie verksamhet efter
projektslut.

Projektet har tillsammans med Payoff tagit fram en plan for hur projektmalen ska matas. Payoff
har bistatt med att ta fram varden och resultat fér att kunna utvardera effekter. Payoff har aven
hjalpt till med framtagning av underlag for BIP.

Syftet med att mata deltagarnas utveckling under sin tid i projektet ar att se vilka stegforflyttningar
som gjorts. Fragorna fangade upp delaktighet samt kanslan av sammanhang (KASAM) som
ocksa har varit en del av projektmalet. BIP underlag har skickats vid tva tillfallen till Payoff for
sammanstallning och analys. Payoffs behjalplighet har varit ovarderlig for projektets framgang.

Anviandande av resultat

Beskriv hur ert projektresultat helt eller delvis kommer att kommer att anvéndas i ordinarie verksamhet och i befintliga
strukturer. Om implementering uteblir - beskriv varfér? Hur har ni arbetat fér att resultaten att tas om hand?

Arbetet med deltagarna i Projekt Forsteg har teoretiskt bland annat utgatt fran BIP metoden. Den
metoden kommer fortsatta i Forstegsverksamheterna efter avslutad projekttid.

| Séderkoping ar vi ndjda éver hur samarbetet med LSS har utvecklats. LSS &r med sina
deltagare pa Fritidslagret parallellt med Forstegets deltagare. Det har medfért att deltagare som
tillhort Fritidslagret men under tidensgang utretts tillhéra LSS far en lagre troskel och vice versa.
Forstegen vid Alboga stallet, vaxthuset och Forsteg pa Iatt svenska- arbete kommer att fortsatta
med sin verksamhet i kommunal regi.

| Valdemarsvik har man valt att implementera metoden man arbetat efter i Forsteg pa Latt
Svenska-Arbete. Det finns en tanke hos kommunen att utveckla delar av metoden inom hela
Arena Arbetsmarknad.

Nar det galler Foérsteg Gron Rehabilitering sa planerar kommunen att fortsatta upphandla tjanst
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inom den djurunderstédda verksamheten for att erbjuda malgruppen som star allra langts ifran
arbetsmarknaden en gynnsam och positiv miljé i borjan av sin rehabiliteringsresa.
Mojligheternas Tradgard forvaltas av kommunens arbetsmarknadsenhet och man kommer
fortsattningsvis erbjuda forstegsverksamhet i Tradgarden.

Att alla Forsteg och metoder kommer implementerats i ordinarie verksamhet efter avslutad
projekttid, ar vi valdigt glada 6ver. Det har for vara deltagare som varit inskrivna i projektet
inneburit att de har kunnat fortsatta utan avbrott.

Kommentarer och tips

Vilka tips vill ni delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och varfér?

Att projekten paverkats av pandemin kan vi nog utga ifran, da det nastan under hela projektet
varit en allrédande situationen sedan start. Vi hann inte pabérja och etablera kontakten med
deltagaren da vi startade projektet mitt under pandemin. Vilket sakert har paverkat deltagaren i
att det tagit en langre tid att bygga ett fortroende till handledaren. Vart projekt har &ven byggt pa
en grupprocess och att arbetet med gruppen har varit svart under pandemin utifrén en radsla att
bli smittad och antal personer i lokal osv.

Delprojektet i Valdemarsvik brottades ocksa med en lang period av chefsléshet. Detta paverkade
hela projektet negativt men framst Valdemarsvik, da dem inte haft nagon drivande part i
huvudstyrgrupp.

Att ansdkan skrevs tillsammans extern konsult och att kunskaperna inte fanns hos
Samordningsférbundet Ostra Ostergétland kan ha haft en bidragande orsak till bland annat
tjansternas utformning. En huvudprojektledare pa 50% som bdrjade sista manaden av analys och
planeringsfasen, tva stycken delprojektledare pa 25% vardera och en ekonom pa 10%. Detta har
bidragit till att det har varit svart att formatera en helhet pa ett bra satt. Om vi skulle f& méjlighet
att starta ett nytt EU-projekt sa ar nedanstaende punkter vart tips att sédkerhetsstalla for ett gott
och tydligt resultat:

. Att arbetsmarknadsinkluderingsprojekt organiseras utifrdn en programteori med
tydliggjort syfte, malgrupp, arbetssatt och malsattning.

. Att projektorganisationen ar tydlig och att samtliga roller, uppdrag och mandat ar
klargjorda.

. Att styrning och ledning av projektet prioriteras.

. Att kommunikationsvagar ar tydliggjorda.

Nagot vi kan se tillbaka pa som skulle ha sakerstallts infor projektstart ar att projektet vid start
skulle ha varit val férankrat hos samverkande parter och ha praglats av en samsyn bade inom
och utanfor projektorganisationen.
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Kontaktperson for ytterligare information:
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