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Inledning

Projekt Forsteg #r ett s kallat paraplyprojekt, dir Samordningsforbundet Ostra Oster-
gotland ar projektigare. Sjalva verksamheten har bedrivits i kommunala delprojekt i
Valdemarsviks och S6derkopings kommuner. I den ursprungliga ansékan fanns dven
ett delprojekt i Norrkdping, vilket skulle bedrivas av Region Ostergotland och Norrks-
pings kommun. Under analysfasen valde emellertid Region Ostergotland, som skulle
vara projektagare for det lokala delprojektet i Norrkoping, att dra sig ur projektet. Dar-
efter har projekt Forsteg drivits vidare i Valdemarsvik och Soderképing. Projekt For-
steg genomfors med delfinansiering fran Europeiska Socialfonden.

Grundliggande projektidé

Bakgrunden till projekt Forsteg ar att det finns malgrupper, vilka har en mycket lag ar-
betsforméga och som inte klarar att ta del av exempelvis Arbetsformedlingens ordina-
rie insatser. Malgrupperna bedoms ha en potentiell arbetsforméga, men behéver ett
inledande st6d for att bryta isolering och péborja stegforflyttningar mot arbete och
studier. Individerna ar darfor i behov av ndgon slags forrehabiliterande insats.

Projekt Forsteg ar tankt att vara den forsta lanken i individens rehabiliteringskedja.
Denna forsta lank handlar om insatser for personer med mycket 1ag arbetsforméga.
Insatserna behover vara specialanpassade och med langsam kravstegring. Med st6d av
projekt Forsteg ar tanken att deltagarna ska 6ka sin arbetsforméga, for att i nésta steg
kunna ga vidare till exempelvis Samordningsforbundets Plattformsverksamhet, som
bedrivs i de kommuner som ingar i forbundet, eller insatser inom Arbetsférmedling-
ens eller kommunernas ordinarie verksamheter.

Inom ramen for projekt Forsteg ingér dven att forbattra och utveckla samverkan mel-
lan myndigheter och organisationer s att glappen minskar och individen far ett stod
som tar hansyn till personens hela livssituation. Det slutgiltiga mélet for deltagarna i
Forsteg ar arbete och studier, men resan dit kan se olika ut och malet &r inte i forsta
hand att detta ska uppnas inom ramen for projekttiden.

Forsteg arbetar utifran ett salutogent forhéllningssétt, med fokus pa det friska och in-
dividens resurser. Individens rehabilitering bygger pa samordnad, individuell plane-
ring. Insatserna ska bestd av motiverande insatser, hilsoframjande insatser och ar-
betsrehabiliterande insatser for att stodja individens utveckling mot egenforsorjning.
Insatserna kan dven innebéra att stodja individen i kontakter med varden for att fa
medicinska insatser samt kontakt med andra myndigheter.

Under projekttidens senare del har dven Forsteg Latt svenska startats upp och genom-
forts. Mélgruppen ar utrikesfodda, vars progression har stannat upp och som ej har
klarat av SFI-utbildningen.

Delprojekt Valdemarsvik

Inom Valdemarsviks kommun har sedan tidigare forrehabiliterande insatser byggts
upp inom kommunens arbetsmarknadsenhet, vilket har skett i samverkan och med
finansiering frdn Samordningsférbundet. Men det behovs fler arenor for att stodja
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malgruppen. Kommunens arbetsmarknadsenhet arbetar med arbetslésa personer. Det
finns emellertid individer, vilka stér sarskilt 1angt fran arbetsmarknaden och som be-
hover extra stod. Dessa har inledningsvis andra behov, dn vad Arbetsmarknadsen-
heten kan st6dja med.

Med hjilp av Forsteg i Valdemarsvik har kommunen byggt upp en forrehabiliterande
verksamhet med fokus pé gron och djurunderstédd rehabilitering i en tradgérd och pa
en hastgard. P4 histgirden kan deltagarna arbeta med allt frén underhall till att ta
hand om djuren. Verksamheten pa histgérden bedrivs i upphandlad form. Dessutom
har insatsen Forsteg Litt svenska startats under mars 2022. Forsteg Litt svenska ar
kopplad till kommunens Arbetsmarknadsenhet. Verksamheten inom Létt svenska har
ocksa samverkat med den kommunala bemanningsenheten, for att sikerstélla en sam-
manhallen kedja i individens utvecklingsprocess mot arbete och egenforsorjning.

Delprojekt S6derkoping

Inom Séderkopings kommun har sedan tidigare forrehabiliterande insatser byggts upp
inom kommunens arbetsmarknadsenhet, vilket har skett i samverkan och med finan-
siering fran Samordningsforbundet. Men dven i Soderkoping behovs fler arenor for att
stodja mélgruppen.

Inom ramen for projekt Forsteg har Soderképings kommun byggt upp en verksamhet
som framfor allt stodjer unga personer med NPF-diagnos att ndrma sig arbetslivet. For
denna malgrupp behévs omfattande individuell st6ttning for att individerna pé sikt
ska kunna gora stegforflyttningar mot arbete och studier. Verksamheten bedrivs som
djurunderstodd rehabilitering pa en héstgard, det bedrivs arbete i ett kommunalt vaxt-
hus samt att kommunen har startat en fritidslagerverksamhet dar man lanar ut fritids-
utrustning. Verksamheten pa héstgarden bedrivs med kommunens personal inom ra-
men for en foreningsdriven histgard. Forsteg har ocksd kompletterat verksamheten
med alpackor. Vaxthuset och Fritidslagret drivs i kommunal regi, dar samverkan dven
har skett mellan Fritidslagret och kommunens LSS-verksamhet. Aven i Séderkoping
har Forsteg Latt svenska startats under januari 2022. Forsteg Latt svenska bedrivs
inom organisationen for Vuxenutbildningen och SFI.

Utvarderingens uppdrag

Utvarderingen har haft i uppdrag att stodja projekt Forsteg genom att analysera och
aterfora anviandbar kunskap samt ge rekommendationer. Rekommendationerna ska
bidra till 16pande utveckling under projektperioden samt vara till nytta vid tillvarata-
gande av lirdomar vid implementering inom ordinarie myndigheter samt inom insat-
ser finansierade av Samordningsférbundet.

Utvarderingen ska beskriva och analysera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden.
Det ska ske genom att f6lja projektets planering, genomférande och skapade resultat. I
arbetet ska utvirderarna beakta de horisontella kriterierna. Genom utvarderingen ska
projektet kunna utveckla styrning, organisering, uppfoljning samt effektivisera arbetet
over tid. Analyser ska ske utifran riktlinjer inom utlysningen samt i forhallande till be-
slutade mél. Utvarderarna ska arbeta nira och tillsammans med projektet for att
skapa s& stor nytta for projektet som mojligt.
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Vi har genomfort intervjuer och fokusgrupper med personal samt deltagare. Vi har in-
tervjuat styrgruppen, analyserat uppfoljningsdata fran SCB och SUS samt l&st proto-
koll och andra dokument.

Malbild projekt Forsteg

Nedan beskriver vi projektets mélbild enligt den ursprungliga ansokan. I denna finns
mal beskrivna béde pa organisations- och individniva.

Organisationsniva

e Att samverkan mellan parterna forbattras och att det finns en tydlig struktur
for att forhindra att individer “faller mellan stolarna”.

e  Att det finns en tydlig struktur att fortsatt samordningen med tydliga roller
och mandat.

e  Att det blivit tydligt vilka arbetsmetoder som ar lampliga att arbeta med inom
forstegsverksamhet.

P& en organisatorisk niva dr malet att delar av den verksamhet som byggts upp inom
projektet ska kunna implementeras i ordinarie verksamhet efter projekttidens slut.

Individniva
e 80 procent av deltagarna i projektet ska uppleva en positiv stegforflyttning
niarmare arbetsmarknaden eller studier.

e 50 procent av deltagarna ska efter projektet ha en planering for nista steg mot
arbete eller studier.

Under analysfasen, och efter delprojekt Norrképings avhopp, gjordes en uppdaterad
malbeskrivning. I avstimningsrapporten framgar att Projekt Forsteg i Soderkoping
och Valdemarsvik har for avsikt att kunna stotta ca 90—100 personer for att dessa ska
nirma sig arbetsmarknaden/studier och for att pa sikt 6ka sina majligheter att bli
sjalvforsorjande. Mélet ar en jamn konsfordelning bland deltagarna med hilften kvin-
nor och hilften méan.

Ambitionen ar att deltagarna ska fa en battre upplevd hilsa och en kénsla av samman-
hang i sina liv. Eftersom det handlar om personer som star allra langst ifran arbets-
marknaden sa kan det vara svart for dessa att helt vara klara for arbete eller studier
under projekttiden. Malet &r istéllet att deltagarna ska bryta isolering och 6ka sin mo-
tivation och sysselsiattningsformaga s att de kan ga vidare inom Samordningsférbun-
dets plattformsverksamhet, for att inom 1—2 ar né egen sjalvforsorjning genom arbete,
alternativt dnnu langre fram i tiden.

Kompletterande utredning

Under uppdraget att stodja projekt Forsteg har styrelsen for Samordningsférbundet
Ostra Ostergotland gett utviirderarna ett kompletterande uppdrag, vilket finansierats i
sin helhet av Samordningsférbundet. Uppdraget var att titta pa orsakerna till att reg-
ionen valde att dra sig ur som delprojektigare for delprojektet i Norrképing. I
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forlangningen ledde det till att det behovde goras en dndringsansokan for projekt For-
steg, dar omfattningen och budgeten for projektet dndrades.

Aven om detta var ett separat uppdrag #r det viktigt for forstielsen av projektet vad
den kompletterande utredningen kom fram till. Nedan redovisas mycket kort de vik-
tigaste punkterna i utredningen, vilken presenterades i april 2021.

e Bland ber6rda parter finns en stor samstimmighet att den grundlaggande
projektidén for Forsteg dr bra och att det ar viktigt att gora satsningar pa den
aktuella mélgruppen.

e Att projektansokan togs fram under tidspress har haft betydelse for forank-
ringen av projektet, vilket varit en bidragande orsak till att Norrkoping valde
att dra sig ur.

e Det har funnits ett bristande fortroende mellan parterna och samordningsfor-
bundet, vilket har accelererat pa grund av den pressade projektprocessen.
Men i grunden finns en positiv syn pa samordningsférbundets verksamhet.

e Lag ESF-kunskap inom samordningsférbundet och parterna har bidragit till
de svarigheter som projektet har upplevt och att Norrkoping i slutindan valde
att dra sig ur.

e Efter att Norrkoping dragit sig ur fungerar projekt Forsteg battre, men genom-
fors i betydligt mindre skala. Projektet har dock fortfarande brister i forstael-
sen av Socialfondens rutiner och forutsattningar, vilket dven fortsatt har pa-
verkat projektet.

Rapportens fokus

Detta ar utvarderingens slutrapport avseende utvirderingen av projekt Forsteg. I
denna slutrapport gor vi en helhetsbeskrivning av uppdraget. Ut6ver vad som presen-
terats i delrapporter beskriver i denna slutrapport dven Forsteg Latt svenska samt den
samhillsekonomiska effektutvirdering som ar gjord, vilken visar pa vilka ekonomiska
effekter som uppstér som ett resultat av deltagarnas stegforflyttningar mot egenfor-
sorjning genom arbete.
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Teoretisk grund for projekt FOrsteg

Projekt Forsteg har valt att bygga sin verksamhet pa grundtankar om att om manni-
skor far mojlighet att vistas och arbeta med djur och i miljéer dir naturen ar nérva-
rande, s& paverkar det miendet i positiv riktning. Nedan gor vi en kort sammanfatt-
ning kring forskning inom omradet, for att belysa varfor projekt Forsteg ar viktigt och
varfor insatserna fungerar.

Gron rehab

I rapporten “Gron rehabilitering som behandling pa lantgérd” fran SLU beskrivs att
deltagare med stressutlost utmattningssyndrom paverkas positivt nar det deltar i akti-
viteter pa en lantgard. Grupperna i den utviarderade verksamheten har varit smé, max
atta personer. Samtliga deltagare har varit sjukskrivna, personer i arbetsfor alder och
med symtom pé stressrelaterad psykisk ohélsa.

Miljon pa garden har skapat lugn. Hogt i tak, utsikt mot falten, mycket vixter, por-
lande vatten och lokaler som slipper in mycket solljus bidrar till en lugn miljé. Aven
eldstad och en mild fargsattning skapar en ombonad och behaglig kénsla. Utform-
ningen av garden i studien utgar fran atta olika parkkaraktirer, vilka har visat sig pa-
verka besokarnas méende; rofylldhet, natur, artrik, rymd, 6ppning, skydd, social och
kultur. P4 garden finns dven en méangd djur, vilka involverats i den rehabiliterande
verksamheten; katt, guldfiskar, insekter, hastar, far och kor. Dessutom férekommer
vilda djur i anslutning till garden.

Utover att den rehabiliterande insatsen har bedrivits pa en lantgard har det funnits
professionell personal. Personalen beskrivs i rapporten som ett interdisciplinért team
bestdende av en tradgadrdsmaéstare, en legitimerad sjukskoterska, en legitimerad sjuk-
gymnast, en legitimerad arbetsterapeut och en legitimerad likare, vilken dven var ut-
bildad samtalsterapeut. All personal i teamet har tidigare erfarenheter frén att jobba
med gron rehabilitering.

Metodiken i den utviarderade insatsen pa garden har varit att hela tiden lyssna pé indi-
viden och darigenom skapa trygghet, tillit, forstaelse och empati. Darfor borjar insat-
sen med en kartlaggning. Intag har skett gruppvis for att 6ka gruppkiansla och grupp-
dynamik. Samtal i grupp har varit en mycket viktig del i de rehabiliterande insatserna.
P4 samma sitt dr fysisk aktivitet en viktig del i den grundldggande strukturen, vilket
har kunnat astadkommas bade genom olika sysslor och aktiviteter pa garden samt
med hjilp av aktiviteter i naturen. Aterkommande moment/teman i insatserna har va-
rit kroppskdnnedom samt motivation till aktivering for att framja bade psykisk och fy-
sisk hilsa. Individuella samtal har dessutom genomforts och dessa har fokuserat pa
patientens inre psykologiska processer. Fokus pa deltagarens hela livssituation har va-
rit ett genomgéende tema genom hela insatsen.

Resultaten for deltagarna har varit att deras maende har forbattrats och att de har fatt
en forbattrad livskvalitet. Deltagarna uttrycker att miljon har varit en viktig fram-
gangsfaktor i deras positiva utveckling.
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I rapporten “Gron rehabilitering i praktiken” fran Halsohogskolan i Jonkoping kom-
pletteras resonemangen ovan utifran tre discipliner inom gron rehab och sambanden
mellan manniskans hélsa och naturens egenskaper. For det forsta Design- och land-
skapsteorier som bygger pa antaganden om betydelsen av den grona miljons utform-
ning. For det andra Aktivitetsteorier som utgar ifrdn manniskans behov av att vara ak-
tiv och i rorelse for att méa bra. For det tredje Miljopsykologin som bidrar med kun-
skap om varfor manniskan uppfattar grona miljoer som lugnande och stresslindrande.

Naturunderstdd/Djurunderstddd rehab

Inom forskning pa omradet naturunderstédd och/eller djurunderstodd rehabilitering
fokuseras, forutom pa det som beskrivs under rubriken Gron rehab, dven pa djurens
betydelse for manniskans méaende. I rapporten "Hastunderstédda insatser” fran SLU
beskrivs att hdstar har dokumenterad effekt pd manniskans hilsa. Daremot dr mekan-
ismerna for detta inte helt identifierade. Men det ar klarlagt att genom att vistas i na-
turen forbattras ofta méanniskors maende och att djur, exempelvis héastar, bidrar i
denna process. Hésten beskrivs ha specifika forutsattningar som rorelsegivare, relat-
ionsskapare, motivator till deltagande i en insats samt att fungera som van och framja
utvecklingen av en persons sociala kompetens. Samtidigt ar relationen mellan manni-
ska och hast 6msesidig. Om ménniskorna tar vial hand om hésten ger histen positiva
effekter tillbakstillbaka. Men om méanniskorna inte tar vdl hand om hésten signalerar
den ohilsa, vilket i sin tur inverkar kontraproduktivt pa klienten.

Grundlaggande delar i BIP-forskningen

Syftet med projekt Forsteg ir att fraimja individens progression mot arbete och studier.
I utvarderingens delrapport berérdes kort kopplingen mellan Forstegs-metodiken och
BIP-forskningen. I denna rapport beskriver vi lite mer omfattande de grundldggande
framgangsfaktorer som BIP lyfter fram och hur de ar kopplade till arbetssittet i pro-
jekt Forsteg.

BIP-forskningen

Varldens storsta forskningsprojekt och progressionsstudie inom arbetslivsinriktad re-
habilitering har genomforts av Vaeksthusets forskningscenter och Aarhus University i
Danmark. Forskningsstudien heter Beskaeftigelses Indikator Projekt (BIP). BIP-
studien omfattar systematisk métning av ca 4 000 arbetslosa individers utveckling
mot arbete avseende elva indikatorer samt att dven ett stort antal handlaggare/coacher
har intervjuats och 16pande fatt svara pa fragor kring; Jobbsokningsbeteende, Kun-
skap om arbetsmarknaden, Koncentrationsforméga/instruktionsforstaelse, Individens
tro pé att fa jobb, Handlaggarens tro pa att individen far jobb, Malmedvetenhet, For-
maga att skapa kontakt, Samarbetsforméga, Stod fran niatverk, Hantering av vardagen
samt Hélsa och hantering av hilsa. Studien pagick under fyra ar och forskningsstudi-
ens fragor stilldes 16pande till arbetssokande och individer var tredje ménad, vilka
aven kompletterades med samtal och intervjuer.

De viktigaste huvudresultaten i BIP-forskningen ar.

e Handledare/coacher med stor tro pa individens/maélgruppens majligheter till
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utveckling skapar storre progression hos individen jamfort med stéd fran
handledare som inte har lika stor tro pa individens utveckling.

Det ar viktigt att sitta in insatser s& snart det ar mojligt. Utan stédinsatser gar
individens utveckling bakat.

Jobbfokuserade insatser, exempelvis praktik och att s6ka jobb, skapar bast
progression mot arbetsmarknaden. Kompetenshgjande, sociala, medicinska
och hilsorelaterade insatser skapar inte pa egen hand en progression mot ar-
betsmarknaden, utan bara in kombination med jobbfokuserade insatser.

Kombinerade insatser, dar jobbfokuserade insatser kombineras med exempel-
vis kompetenshdjande och hilsofraimjande insatser, 6kar individens progress-
ion ytterligare.

Kontinuerligt stod, utan byte av handledare/coach skapar bittre progression
jamfort med om handledare byts ut. Vid byte av handledare skapas ett avbrott
iindividens progression.

Ett langvarigt och strukturerat stod till individen, vilken fortsitter dven efter
att individen har tagit steget vidare till studier och arbete, bor sikerstillas.
Detta stod bor d&ven kompletteras med stod till arbetsgivare och utbildare, for
att oka individens mojligheter att hallbart lyckas inom studier och/eller ar-
bete.

Arbetet i projekt Forsteg har skett utifran grundtankarna inom BIP-forskningen. Un-
der projekttiden har exempelvis personal gatt utbildning i BIP. BIP-forskningen be-
kraftar det arbetssatt som Forsteg anviander sig av. Exempelvis finns starka argument
for individuellt stod till deltagarna och att insatser utformade enligt metoderna for
Supported Employment och Supported Education ar effektiva sitt att stodja individer i
utsatta malgrupper, for att 6ka deras anstéllningsbarhet samt att stiarka deras framtida
mojligheter till egenforsorjning genom arbete. Det ar darmed utvarderarnas bedom-
ning att det finns tydliga kopplingar mellan Forstegs-metodiken och de indikatorer
som lyfts fram inom BIP. Detta signalerar i sin tur pa att metodiken i Forsteg har bra
forutsattningar att bidra till att det skapas goda och effektiva resultat for individerna.
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Skapade resultat i FOrsteg

Forsteg ar ett projekt som finansierats av Europeiska Socialfonden. Det innebar att
projektet ska anvianda sig av det resultatbaserade arbetssitt som tillampas av Social-
fonden och férhélla sig till den kontext som skapas genom de ramar som denna finan-
siering stéller upp. Det innebir att det finns en struktur for uppfoljning av utfall och
resultat i projektet, vilket utgor grund for analysen nedan.

De uppgifter som redovisas nedan dr himtade fran projektets egen rapportering till
SCB inom ramen for Socialfondens uppféljningssystem. Det finns dven uppgifter till-
gangliga fran projektets redovisning i SUS, vilket ar det uppfoljningssystem som an-
viands inom Samordningsforbundet.

Projektets deltagare

Ambitionen i den ursprungliga projektansékan var att Forsteg skulle nd minst 524 del-
tagare, varav 50 procent kvinnor och 50 procent méan. Under analysfasen, och efter
Norrkopings avhopp fran projektet, andrades malet till att projektet skulle omfatta ca
90—100 deltagare, varav hilften kvinnor och halften man.

Antal deltagare i Forsteg

Nar utfallet av Forsteg s har langt summeras med hjalp av uppgifter fran projektets
redovisning till SCB t o m oktober 2022 framgér att det totalt har redovisats 82 unika
deltagare i projektet Forsteg.

Tabell 1. Antal deltagare, fordelat pa delprojekt och kén. T o m oktober 2022. Kalla: SCB.

Soderkoping Valdemarsvik Totalt

Kv M Tot Kv M Tot Kv M Tot
Antal 15 35 50 25 7 32 40 42 82
Deltagare

Andel 30% 70% 100% 78% 22% 100% 49% 51% 100%

Antal 2582 7005 9587 1447 831 2278 4029 7836 11865
Timmar
Andel 27% 73% 100% 64% 36% 100% 34% 66% 100%

Timmar per
deltagare

172 200 192 58 119 71 101 187 145

Av tabellen framgar att 32 deltagare redovisats i Valdemarsvik och 50 deltagare redo-
visats i Soderkoping, dvs totalt 82 deltagare. Av dessa ir totalt 40 kvinnor (49 procent)
och 42 man (51 procent), vilket ligger i linje med maélbilden for projektet som helhet
nir det géller jamn konsfordelning.

Konsfordelningen skiljer sig emellertid at mellan delprojekten. I Valdemarsvik har 78
procent av deltagarna varit kvinnor och 22 procent méan. I Séderkoping ar det tvartom
dé 70 procent av deltagarna varit man och 30 procent kvinnor.
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Av projektets redovisning i SUS framgar att projektet t o m oktober 2022 arbetat med
90 deltagare, varav 5 som redovisats som anonyma och inte ingar i sammanstall-
ningen. Av de 85 deltagarna har 46 varit kvinnor (51 procent) och 39 mén (49 pro-
cent).

Tabell 2. Antal deltagare redovisade i SUS. T o m oktober 2022. Kdlla: SUS.

Kvinna Man Totalt

Soderkoping 20 38% 32 62% 52 100%
Valdemarsvik 26 79% 7 21% 33 100%

Totalt 46 54% 39 46% 85 100%

Aven i denna redovisning skiljer sig fordelningen &t mellan delprojekten. I Valdemar-
svik har det redovisats 33 deltagare, varav 79 procent kvinnor och 21 procent mén. I
Soderkoping har det redovisats 52 deltagare, varav 62 procent av deltagarna varit min
och 38 procent kvinnor.

Nar det giller redovisad tid i projektet finns skillnader mellan konen, bade totalt sett
och inom delprojekten. Totalt har de inskrivna deltagarna totalt redovisat 11 865 tim-
mar i Forsteg. Har finns sedan patagliga skillnader mellan konen.

Genomsnittsdeltagaren i projektet Forsteg har redovisat 145 timmar. Siffran for kvin-
nor ar 101 timmar och for méin 187 timmar, vilket alltsa galler for projektet som helhet.
Skillnaden &r storst i Valdemarsvik dar de deltagande mannen hade redovisat i snitt
119 timmar och kvinnorna i snitt hade redovisat 58 timmar. Aven i Séderkoping ar
skillnaden pétaglig, om &n inte lika stor, da deltagande méan redovisat i snitt 200 tim-
mar och kvinnor i snitt 172 timmar.

Beskrivning av projektets deltagare

Genom fordjupande uppgifter frin SCB kan deltagarnas karaktéristik beskrivas ytterli-
gare. Uppgifterna som anvands avser deltagare som rapporterats till SCB fran pro-
jektets start t o m 2022-08-17, vilket i nuliget ar senast tillgdngliga datum for SCB:s
analys av deltagarstatistik fran projekt inom Socialfonden.

Av tabell 3 nedan framgér att det vid denna tidpunkt i SCB:s uppfoljningsdata fanns
82 personer, varav 40 kvinnor och 42 méan, som redovisats som deltagare i Forsteg. I
detta avseende bor det podngteras att det endast 4r mojligt att ta del av uppgifter for
projektet som helhet. Nagon uppdelning mellan delprojekten dr inte majlig att gora.

Av tabellen framgar att en liten andel av deltagarna (20 procent) har varit inskrivna
hos Arbetsformedlingen som arbetslosa vid tillfallet for inskrivning.

En tredjedel av deltagarna har varit under 25 ar. Detta géller i hogre utstrackning for
man (50 procent) an for kvinnor (18 procent). 10 procent av deltagarna har varit 6ver
54 ar. Har kan det noteras en forskjutning under projekttiden, dd medelaldern bland
deltagare okat 6ver tid. Detta hanger sannolikt ssmman med att insatserna “Latt
svenska arbete” har initierats inom projektet.
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Nar det giller deltagarnas utbildningsnivé kan vi konstatera att det finns skillnader
mellan de kvinnor och mén som har deltagit i projektet. Bland kvinnorna ar det 65
procent som har genomgéatt grundskola som sin hogsta avslutade utbildningsniva.
Motsvarande nivé for mannen ar 60 procent. Kvinnor (28 procent) och méan (26 pro-
cent) har ocksé i motsvarande niva avslutade gymnasiestudier. Skillnaden mellan ko-
nen bestér i att 8 procent av kvinnorna, men inga méin, har avslutad hogskoleutbild-
ning. A andra sidan saknar 14 procent minnen helt slutford utbildning pa nigon niva.

Tabell 3. SCBs utfallsindikatorer for ESF-projekt, fordelat pa kon. Kdlla: SCB.

Kvinnor Man Bada konen
Totalt antal deltagare 40 49% 42 51% 82 100%
9

Over 54 ar 4 10% 5 12% 9 11%
Ingen ISCED (o) 0% 6 14% 6 7%
Med primirskole- (ISCED 1) eller o

srundskoleutbildning (ISCED 2) 2| & 2| soe 51 —
Med gymnasie- (ISCED 3) eller efter- 1 28% 1 26% 25 27%

gymnasial utbildning (ISCED 4)

Med hogskoleutbildning (ISCED 5-—8) 3 8% (o) 0% 3 4%
Deltagare som lever i hushall dir ingen

Deltagare som lever i hushall dir ingen
forvarvsarbetar och som har forsor;j- 11 28% 4 10% 15 18%
ningsansvar for barn.

Deltagare som ér ensamstiende och har

0, 0,
forsorjningsansvar for barn. 4 R 0 g 4 g
Deltagare med utléindsk bakgrund 22 55% 7 17% 29 35%
Personer med funktionsnedsittning 4 10% 16 38% 20 24%

Med hjilp av uppgifter fran SUS kan vi komplettera bilden angéende utbildningsniva.
Sammantaget konstaterar vi att 46 procent av deltagarna har avslutat grundskola, me-
dan 14 procent av deltagarna saknar utbildning. Av dessa uppgifter framgér ocksé att
utbildningsnivan ar sarskilt ldg i Valdemarsvik i férhallande till S6derkoping.
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Tabell 4. Inskrivna deltagares utbildningsnivd, tom oktober 2022. Killa: SUS.

Valdemarsvik Soderkoping Totalt
_ Kvinnor Maian Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man Totalt
17 65% 5 71% 22 67% 4 20% 13 41% 17 33% 21 46% 18 46% 39 46%
7 27% 2 20% 9 27% 10 50% 10 31% 21 40% 17 37% 12 31% 30 35%
Annan efter: . utb. 1 4% 0o 0% 1 3% 1 5% o0 0% 1 2% 2 4% o0 0% 1 1%
a{univerSitet 1 4% o 0% 1 3% 2 10% O 0% 1 2% 3 7% o 0% 3 3%

0% 0 0% o0 0% 3 15% 9 28% 12 23% 3 7% 9 23% 12 14%

8
1]
=
&
o
2
=
o

Saknas/okind

Vi konstaterar vidare att hilften (50 procent) av projektdeltagarna lever i hushall dar
ingen forvarvsarbetar. I detta avseende ar situationen jamforbar mellan kvinnor (50
procent) och min (52 procent). Nar det handlar om deltagare som lever i hushall dar
ingen forvarvsarbetar och som har forsorjningsansvar for barn ar dock kvinnor (28
procent) 6verrepresenterade i forhallande till mén (10 procent). Vidare &r 10 procent
av kvinnorna ensamstéende med forsorjningsansvar for barn.

Med hjalp av SUS kan vi dven fa uppgifter om deltagares forsorjning vid start i pro-
jektet. Av tabell 5 framgar i detta avseende att 20 procent av deltagarna saknat offent-
lig forsorjning. Dessa personer kan exempelvis vara forsorjda av sin familj genom att
man bor hemma. Vidare framgér att det ar mest vanligt forekommande att deltagare
haft offentlig forsorjning i tva ar (19 procent), men det forekommer en jamn spridning
pa mellan 1—5 ar. Det forekommer dven deltagare som haft offentlig forsorjning i mer
an 9 ar (8 procent)

Tabell 5. Inskrivna deltagares tid 1 offentlig forsérjning, t o m oktober 2022. Kdlla: SUS.

Valdemarsvik Soderkoping Totalt
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Maian Totalt Kvinnor Min Totalt
26 7 33 20 37 57 46 44 90

Upp till 1 ar 4 15% 2 20% 6 18% 1 5% 5 14% 6 1% 5 1% 7 16% 12 13%
Upp till 2 ar 3 12% 2 20% 5 15% 6 30% 6 16% 12 21% 9 20% 8 18% 17 19%

p till 3 ar 1 4% 1 14% 2 6% 1 5% 4 1% 5 9% 2 4% 5 1% 7 8%
Upp till 4 ar 4 15% 0 0% 4 12% 2 10% 3 8% 5 9% 6 13% 3 7% 9 10%
Upp till 5 ar 6 23% 1 14% 7 21% 3 15% 3 8% 6 1% 9 20% 4 9% 13 14%
Upp till 6 ar o 0% o 0% o 0% o 0% 1 3% 1 2% o 0% 1 2% 1 1%
Upp till 7 ar o 0% o 0o% o 0% 1 5% 3 8% 4 7% 1 2% 3 7% 4 4%
Upp till 8 ar o 0% o0 0% 0 0% 0 0% 2 5% 2 4% o 0% 2 5% 2 2%

1 4% o 0% 1 3% 3 15% 3 8% 6 1% 4 9% 3 7% 7 8%

c <
= G 5E
" s | E
- < | -
B S
= =
&
= %
[
L}
(]

Ej tillampligt 7 27% 1 14% 8 24% 3 15% 7 19% 10 18% 10 22% 8 18% 18 20%
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En tredjedel av deltagarna (35 procent) har utlaindsk bakgrund. I denna grupp ar kvin-
nor (55 procent) 6verrepresenterade i forhallande till méan (17 procent). Har noterar vi
att andelen deltagare med utldndsk bakgrund har 6kat kraftigt mot slutet av projektti-
den. Detta hianger samman med Forsteg litt svenska paborjades i bAde S6derkoping
och Valdemarsvik i borjan pa ar 2022.

Avslutningsvis konstaterar vi att en fjirdedel av deltagarna i Forsteg har nagon form
av funktionsnedsittning. Det innebir i detta sammanhang att de har en funktionshin-
derkod hos Arbetsformedlingen. I detta avseende ar det en stor skillnad mellan méin
(38 procent) och kvinnor (10 procent).

Deltagares resultat vid avslut i projektet

Nista steg i uppfoljningen handlar om deltagarnas status i forhéllande till arbete och
studier nar de avslutar sitt deltagande i projektet, det som inom Socialfonden kallas
for omedelbara resultat. I malsattningarna for projekt Forsteg anges att 80 procent av
deltagarna i projektet ska uppleva en positiv stegforflyttning narmare arbetsmark-
naden eller studier. Vidare anges att 50 procent av deltagarna efter projektet ska ha en
planering for nésta steg mot arbete eller studier.

Avslutade deltagare och status vid avslut

Enligt projektets deltagarredovisning till SCB uppgick antal avslutade deltagare t o m
oktober 2022 till 28 personer. Hur resultaten for Forsteg, totalt och férdelat pa de tva
delprojekten, ser ut redovisas i tabellen nedan.

Tabell 6. Avslutade deltagares status vid avslut, fordelat pa kommun. Kdlla: SCB.

Valdemarsvik Soderkoping Totalt
_ Kvinnor Maian Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man Totalt
2 22% 1 25% 3 23% 1 25% 1 9% 2 13% 3 23% 2 13% 5 18%
o 0% o0 0% o 0% 0o 0% o0 0% O 0% o0 0% O 0% o0 0%
1 1% o 0% 1 8% o 0% 1 9% 1 7% 1 8% 1 7% 2 7%
o 0% o0 0% o 0% 0o 0% o0 0% O 0% 0 0% O 0% o 0%
o 0% 1 25% 1 8% 1 25% 2 18% 3 20% 1 8% 3 20% 4 14%
1 1% o 0% 1 8% o 0% 1 9% 1 7% 1 8% 1 7% 2 7%
BN 5 o6 = sox 7 osa% o2 oso% 6 5% 8 53% 7 54% 8 53% 15 54%

Av tabellen framgar att 28 deltagare har avslutats t o m oktober 2022, varav 13 kvin-
nor och 15 mén. Av dessa 28 deltagare ar 13 i Valdemarsvik och 15 i Soderkoping.

Den framsta avslutsorsaken ar "annat” (54 procent av avslutade). 5 deltagare (18 pro-
cent) har avslutats till arbete och 2 deltagare till studier (7 procent). Vidare har 4 del-
tagare (14 procent) avslutats mot praktik.
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Sammantaget konstaterar vi att det 4r sma skillnader mellan konen nir det giller sta-

tus vid avslut. Har beaktar vi att det 4r en liten volym och de skillnader som finns bas-
eras pa enstaka individer. Det ska samtidigt podngteras att f4 méin avslutats i S6derko-
ping, medan det 4 andra sidan ar f4 kvinnor som avslutats i Valdemarsvik.

SCB-uppgifterna visar totalt att det av 28 deltagare som avslutats ar 5 deltagare (18
procent) som arbetar, 2 deltagare (7 procent) som studerar samt 2 deltagare (7 pro-
cent) som ar arbetssokande.

Avslutade deltagares forsorjning vid avslut

Med hjilp av SUS kan uppgifterna om deltagares resultat kompletteras. Detta géller
avslutade deltagare t o m oktober 2022, och vid detta var totalt 34 deltagare registre-
rade som avslutade i SUS. Av dessa var totalt 15 deltagare (50 procent) avslutade mot
arbete, studier eller arbetssokande hos Arbetsformedlingen. Detta framgar av tabell 7
nedan.

Tabell 7. Deltagares sysselsdttning vid avslut, fordelat pd kommun. Kdalla: SUS.

Sysselsittning Valdemarsvik Soderkoping Totalt

1 :
: ;
: :
:

Nar det giller deltagare som avslutats till ”Annat” enligt Socialfondens deltagarupp-
foljning kan vi anvanda uppgifter fran SUS for att fortydliga vad detta innebar.

®w w

I tabellen nedan syns att det vanligaste ar att dessa deltagare avslutats for “sjukdom”
(36 procent). I detta avseende ar kvinnor (44 procent) 6verrepresenterade i forhal-
lande till méan (28 procent). I Valdemarsvik dr andelen kvinnor som avslutats for
“sjukdom” 57 procent och mén 21 procent, medan det ar omvént férhéllande i Séder-
koping. Dar ar det en hogre andel méan (50 procent) dn kvinnor (33 procent) som av-
slutats for sjukdom. Den andra kategori som forekommer i ndgon egentlig utstrack-
ning ar “fortsatt rehabilitering”, vilket ar avslutsorsak for totalt 21 procent av delta-
garna.
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Tabell 8. Avslutades deltagare sysselsdttning efter avslut, fordelat pa kommun. Kdlla: SUS.

Valdemarsvik Soderkoping Totalt
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Méin

Antal avslutade 9 4 14 7 14 22 16 18
Arbete/studier/AF 4 44% 1 25% 5 39% 1 14% 6 43% 7 32% 5 31% 7 39%

Fortsatt rehabilitering 1 1% 1 25% 2 15% 2 20% 3 21% 5 24% 3 19% 4 22%

Sjukdom 3 33% 2 50% 5 38% 4 57% 3 21% 8 34% 7 44% 5 28%

Forildraledighet 0O 0% O 0% o 0% o 0% o 0% 0o 0% o0 0% o 0%

0O 0% 0o 0% o 0% o 0% 1 7% 1 5% o0 0%

E :
L]
-2k

Utom métning 1 1% o o% 1 8% o 0% 1 7% 1 5% 1 6%

1 6%
O 0% 0o 0% 0 0% O 0% O 0% o 0% o 0% o 0%

1 6%

Nir det giller forandringen for deltagares forsorjning fore och efter deltagande i For-
steg kan detta analyseras med hjilp av uppgifter frin SUS. I detta avseende noterar vi
att de deltagare som saknade offentlig ersittning vid start (23 procent) fatt ersattning
vis avslut. Vidare framgér att andelen deltagare med forsorjningsstod sjunkit fran start
(54 procent) till avslut (38 procent). I tabellen har sedan flera deltagare gér till >annan
offentlig forsorjning” (fran 3 procent till 21 procent).

Tabell 9. Avslutade deltagares forsorjning fore och efter Forsteg, fordelat pa delprojekt. Kdlla:
SUS.

Valdemarsvik Soderkoping Totalt
N=13 N=21 N=34

_ fore efter fore efter fore efter
a6 % u% g% X
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Summering kring skapade resultat i Férsteg

Malet med Forsteg att projektet skulle omfatta ca 90—100 deltagare, varav hilften
kvinnor och hilften man. Nar uppgifterna summeras konstaterar vi att det till SCB re-
dovisats 82 unika deltagare i projektet till och med oktober 2022. Enligt SUS framgér
att projektet t o m oktober 2022 arbetat med 85 deltagare. Enligt bida kéllorna har
mélet om en jaimn konsfordelning bland deltagarna infriats.
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Négot fler personer har deltagit i S6derkoping dn i Valdemarsvik. Samtidigt kan vi
konstatera att konsfordelningen varit annorlunda mellan kommunerna. I Valdemar-
svik har tre fjardedelar av deltagarna varit kvinnor, medan Soderkoping har haft tva
tredjedelar mén bland deltagarna.

Nar det giller redovisad tid i projektet finns det skillnader mellan konen, béde totalt
sett och inom delprojekten. Denna skillnad bestar framfor allt i att deltagande mén re-
dovisat betydligt mer tid i projektet.

I mélsittningarna for Forsteg anges att 80 procent av deltagarna i projektet ska upp-
leva en positiv stegforflyttning narmare arbetsmarknaden eller studier. Vidare anges
att 50 procent av deltagarna efter projektet ska ha en planering for nasta steg mot ar-
bete eller studier.

Totalt visar SCB-uppgifterna att det bland de 28 deltagare som hittills avslutats ar 5
deltagare (18 procent) som arbetar, 2 deltagare (7 procent) som studerar samt 2 delta-
gare (77 procent) som ar arbetssokande. Samtidigt visar uppgifter fran SUS att det av 31
avslutade deltagare var totalt 15 deltagare (48 procent) som var avslutade mot arbete,
studier eller arbetssokande hos Arbetsférmedlingen. Ovriga var i forsta hand avslutade
pé grund av sjukdom (36 procent) eller fortsatt rehabilitering (21 procent).
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Projektets verksamhet och
utveckling

Organisation, ledning och styrning

Delprojekt Valdemarsvik

Inom Valdemarsviks kommun har forrehabiliterande insatser sedan tidigare byggts
upp inom kommunens arbetsmarknadsenhet. Den verksamheten har bedrivits i sam-
verkan med Samordningsférbundet Ostra Ostergotland. Samtidigt har det blivit tydligt
att det behovs fler arenor for att stodja malgrupper som star mycket 1dngt ifran arbets-
marknaden. Dessa mélgrupper har inledningsvis andra behov, 4n vad Arbetsmark-
nadsenheten kan stodja med.

Med hjilp av Forsteg i Valdemarsvik har kommunen byggt upp en forrehabiliterande
verksamhet med fokus pé gron och djurunderstédd rehabilitering pé en hastgard.
Verksamheten pa histgarden bedrivs i upphandlad form. Dessutom har insatsen For-
steg litt svenska startats under mars 2022 for att stodja individer som inte klarat av
att gora progression inom den ordinarie SFI-verksamheten. Forsteg Latt svenska har
bedrivits i samverkan mellan kommunens Arbetsmarknadsenhet och bemanningsen-
heten, for att pa sa sitt starka individens kedja mot arbete. Genom att individerna far
mojlighet till praktik inom kommunens egna verksamheter stirks deras position péa ar-
betsmarknaden samtidigt som kommunen far en mgjlighet till kompetensforsérjning
inom verksamheter som &r i behov av vikarier.

Delprojekt S6derkoping

I S6derkopings kommun har ocksé sedan tidigare forrehabiliterande insatser byggts
upp inom kommunens arbetsmarknadsenhet. Ocksa har har det skett i samverkan
med Samordningsforbundet Ostra Ostergétland. Aven Soderképing har saknat insat-
ser for individer som inte klarar av att ta del av ordinarie insatser. Inom ramen for
projekt Forsteg har Soderkopings kommun darfor byggt upp en verksamhet med sér-
skilt fokus pa att stodja unga personer med NPF-diagnos att ndrma sig arbetslivet.
Verksamheten har utvecklats i samarbete med kommunens LSS-verksamhet. For
denna malgrupp behévs omfattande individuell st6ttning for att individerna pé sikt
ska kunna gora stegforflyttningar mot arbete och studier.

Verksamheten har bedrivits i form av djurunderst6dd rehabilitering pé en hastgérd,
med hjalp av arbete i kommunens vixthus samt i en fritidslagerverksamhet dir skolor
och invénare kan ldna fritidsutrustning. Verksamheten pa hastgarden har bedrivits
med kommunens personal inom ramen for en foreningsdriven hastgard. Projekt For-
steg har ocksd kompletterat verksamheten med inhyrda alpackor for att ytterligare
bredda verksamheten och arbetsuppgifterna. I det kommunala vaxthuset, med tillho-
rande verksamhet, har deltagare fatt mojlighet att odla gronsaker och driva upp vaxter
som senare har anvints t.ex. pA kommunala dldreboenden samt for att smycka kom-
munens gator, torg och parker. P fritidslagret har deltagare kunnat arbeta med allt
fran att ta emot utrustning som invénare skénker, reparera utrustningen och att
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kundkontakt och 1ana ut utrustningen. Fritidslagret har dven arbetat med att anordna
aktiviteter for att invAnare i kommunen ska aktivera sig och att utrustningen ska
komma till anvindning.

Under januari 2022 startades insatsen Forsteg Latt svenska, som en del av projekt
Forsteg. Verksamheten har bedrivits inom organisationen for vuxenutbildningen och
SFI-undervisningen. Insatsen har riktat sig mot utrikesfédda individer som, av olika
anledningar, inte klarat av att gora den progression inom SFI som det var tankt.

Ansokan, planering och uppstart av projekt Forsteg

Inledningsvis var det tankt att projekt Forsteg skulle bedrivas pa tre orter; Norrko-
ping, Valdemarsvik och Séderkoping. Delprojektigare skulle vara Region Ostergétland
for delprojektet i Norrkoping, samt Valdemarsviks och Séderkopings kommun for de
tva andra delprojekten. Under arbetet med planering och uppstart valde region Oster-
gotland att hoppa av projektet. Anledningarna till detta och vilka effekter det ledde till
har utvirderarna presenterat i separat rapport.

Styrning och ledning i lokala delprojekten

Nar projektet val startades fanns en huvudprojektledare pa plats, samt delprojektle-
dare i de tva delprojekten i Valdemarsvik och S6derkoping. Daremot var ingen av pro-
jektledarna erfarna nar det giller att leda och administrera projekt med finansiering
fran Europiska socialfonden. Under den inledande projekttiden har darfor projektet
fatt arbeta hart for att sikerstilla strukturer och att fi en ekonomi i balans, parallellt
med att bygga upp och bedriva verksamheten i respektive delprojekt. Darutéver har
bade huvudprojektledare och en av delprojektledarna bytts ut under projektets ge-
nomforande, vilket ytterligare har 6kat utmaningarna i projektet. Aven férbundsche-
fen i Samordningsforbundet, vilket 4r huvudprojektigare, har bytts ut under projektti-
den.

Under hela projektperioden har funktionen som projektigare varit bemannad med en
och samma person i Soderkoping. Detta har skapat en stabilitet, dels i det lokala del-
projektet i Soderkoping. Dels har samma person suttit med i den central styrgruppen
for projekt Forsteg, vilket dven bidragit till en 6kad stabilitet i hela projektet. I Valde-
marsvik var inledningsvis funktionen/rollen som projektigare vakant. Under projekt-
tiden har projektagarfunktionen i Valdemarsvik blivit bemannad. Den person som fick
uppdraget har tidigare erfarenhet och kompetens inom att driva projekt med ESF-
finansiering. Verksamheten i Valdemarsvik har dirmed kunna bygga upp en ¢kad sta-
bilitet under projekttiden, vilket ocksa bidragit till helheten i projektgenomforandet.

Projekt Forsteg har inledningsvis haft stora utmaningar i att skapa struktur och séker-
stilla tillracklig kompetens i ledningen av bdde huvudprojekt och delprojekt. Under
projekttiden har projektets parter arbetat hart for att utveckla verksamheten och be-
sdtta nédvandiga roller och funktioner i projektet. Det dr utviarderarnas bedomning att
det 6ver tid i projektet har skapats en god struktur f6r ledning och styrning, samt en
samlad erfarenhet kring att driva ESF-finansierade projekt, vilken kan komma vl till
anviandning i framtida projekt och satsningar.
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Placering i organisationen

Bada delprojekten har haft sin utgdngspunkt i kommunernas arbetsmarknadsenheter.
I S6derkoping har det funnits ett ndra samarbete med kommunens LSS-verksamhet
och Forsteg Litt svenska har haft sin hemvist inom Vuxenutbildningen och SFI. Nagot
utvecklat samarbete, t.ex. i form av stod i att erbjuda praktik, har dock inte funnits
mellan verksamheterna. P4 detta satt har Forsteg Latt svenska bedrivits parallellt men
separerat fran den Gvriga forstegs-verksamheten.

Aven i Valdemarsvik har projekt Forsteg haft sin bas i kommunens arbetsmarknadsen-
het. Det dr dock utvirderarnas bedémning att det i Valdemarsvik har funnits en tydli-
gare koppling mellan insatserna och att i nista steg kunna komma vidare i arbete. Ex-
empelvis har Forsteg Litt svenska bedrivits sa att deltagare har kunnat gé vidare till
praktik inom olika delar av den kommunala organisationen. P4 sa sétt har det dels bli-
vit en forstiarkt kedja for individen mot arbete. Dels har praktikplatserna varit inom
verksamhetsomraden dar kommunen har varit i behov av resursforstarkning, vilket
gjort att kommunen har kunnat forstarka sina verksamheter med vikarier.

Pandemins paverkan

Nar projekt Forsteg paborjades hade pandemin slagit till. Paverkan pa samhallet var
omfattande och det kriavde stora anstriangningar for att forsta des konsekvenser och
att anpassa verksamheter. Detta har sjalvklart dven kravt omfattande anpassningar
och utveckling i projekt Forsteg.

Med tiden har kunskapen kring pandemin 6kat och anpassningarna har fungerat allt
béttre och i allt storre grad 6vergatt till att uppfattas som mer eller mindre normala
tillstdnd. Men for att komma dit har det kravts mycket jobb, mycket flexibilitet och pa-
hittighet. Nar vi blickar tillbaka pa projekt Forsteg kan vi se att projektiagare, projekt-
ledning och personal har antagit utmaningen som pandemin har inneburit. Omfat-
tande arbete har lagts ner pa att hitta nya 16sningar och arbetssétt for att fortfarande
kunna klara av att 16sa projektets grundldggande uppdrag.

Utvarderarnas bedémning ar att projekt Forsteg i grunden har klarat av att bedriva sin
verksamhet pé ett vil fungerande sitt under hela projekttiden, trots pandemin. Mer-
parten av deltagarna har fatt ett bra, men kanske lite annorlunda st6d dn vad som
hade varit fallet om pandemin inte hade slagit till. Sjalvklart finns enstaka individer
som har upplevt att pandemin har medfoért utmaningar och forsamringar, men for
merparten har Forsteg fungerat bra. For vissa har Forsteg dessutom varit en positiv
och trygg punkt i deras liv under den tid som pandemin har skapat isolering och be-
grasningar for ménga i samhaillet. Verksamheten i Forsteg bedrivs idag utan nagra
storre problem orsakade av pandemin.

Horisontella principer

I arbetet med de horisontella principerna har projektigare redan i ansékan beskrivit
vikten av att uppméarksamma och arbeta med jamstillhet, tillganglighet och icke-dis-
kriminering som en naturlig och 16pande del av projektet. Den individuella anpass-
ningen har stétt i fokus. Oavsett kon och personliga utmaningar har projektet arbetat

& pay 21



aktivt med att bade personal och deltagare ska hjilpa &t att anpassa verksamheten ef-
ter deltagarnas behov. En stor variation av arbetsuppgifter har funnits for att det alltid
ska finnas nagot som passar en enskild deltagare. Bemotande har varit viktigt for att
alla ska kinna sig valkomna och inkluderade. Det har ocksé funnits stor variation i ar-
betet vad giller att kunna arbeta mer avskilt eller mer publikt. Storlekar pa arbets-
grupper och anpassningar av ljudvolym &r andra sétt som projektet har arbetat med
for att inkludera de horisontella principerna i den dagliga verksamheten.

Det ar utviarderarnas bedomning att det finns en stor medvetenhet och ett aktivt ar-
bete med de horisontella principerna hos bade projektledning, personal och deltagare.
Samtidigt dr det intressant att notera att det finns tydliga skillnader i projektets utfall
pé de tva orterna, dar konsfordelningen ar omvand. Detta har varit fallet under hela
projekttiden, men har ocksé forstiarkts av att Valdemarsvik valt att inrikta Forsteg Latt
svenska pa en grupp SFI-elever som foretradesvis ar kvinnor. I S6derkoping har majo-
riteten av deltagarna varit mén, vilket mdjligen skulle kunna forklaras av en inriktning
pé unga med NPF, dir mén traditionellt sett ar 6verrepresenterade.
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Deltagarnas berattelser

Projekt Forsteg bedrivs forst och framst for deltagarnas basta. Under arbetet med
detta uppdrag har utvirderarna fatt mojlighet att vid flera tillfallen traffa och prata
med modiga deltagare i projekt Forsteg. Det har varit fina berattelser som visar p hur
viktigt projekt Forsteg har varit for de som verkligen behéver detta stod. Nedan sam-
manfattar vi en del av de intryck som vi har fitt under dessa samtal. Erfarenheterna
beskrivs generellt gemensamt for de bada orterna, eftersom nagra storre skillnader i
berittelserna inte finns mellan de olika verksamheterna.

Sammanfattning fran hastgardar, vaxthus och fritidslager

Gemensamt for deltagarna ar att de matt daligt och befunnit sig i ett omfattande utan-
forskap innan de fatt kontakt och stod fran Forsteg. Skolan har f6r manga varit proble-
matisk. De har hamnat utanfor, blivit isolerade och lidit av psykisk ohilsa.

Deltagarna ar generellt mycket n6jda med det stod som de far fran Forsteg. De blir
sedda och lyssnade pa. De hamnar i ett ssmmanhang dar det far vara sig sjélva, de far
borja pa den niva som de klarar av samt att det far kdnna att det riacker. I nista steg
borjar de bidra genom att utfora sysslor pa hastgarden, i vixthuset/tradgarden eller pa
fritidslagret. Da far de mojlighet att lyckas utifrén sina egna forutsattningar, vilket gor
att deras sjilvkénsla viaxer och de kan ta fler steg framat i sin utvecklig.

“Hdr far man en chans att lappa thop sig sjalv!”

Det praktiska arbetet dr viktigt och arbetsuppgifterna passar bra. Miljon pa arbetsplat-
serna fungerar bra. Pa histgardarna beskriver deltagarna t.ex. att de trivs med djuren.
Det finns ocksa en mangd olika arbetsuppgifter, som deltagarna kan arbeta med. Allt
fran direkt djurkontakt, till att stdda och underhélla i ladugarden och i den Gvriga
verksamheten, samt att det dven finns mojlighet att fa arbeta med fordon och maski-
ner.

Forutom att deltagarna trivs med arbetsuppgifterna beréattar de hur de trivs med bade
personal och andra deltagare. Hos personalen finns i grunden béde en stor kunskap
om malgruppens behov och ett bra bemétande. Deltagarna berattar hur de kanner ge-
menskap och att det ar ndgon som bryr sig om dem och hur de mér. De beréttar att det
ar okej att man har en délig dag. Det dr okej att ma daligt och att man ar vilkommen
and4. Det ar hela tiden ndgon som bryr sig om. I gruppen jobbar man aktivt med att
alla ska kinna sig delaktiga och att det ska fungera for var och en.

“Ibland anpassar vi gruppstorleken eller gar och dter pd andra tider i matsalen om
det dr ndgon tycker att det dr jobbigt med stora grupper. Ibland drar vi ner volymen
pd radion om ndgon dr ljudkdnslig.”

Nar deltagarna borjar ma battre och far ett okat sjalvfortroende sé far de ocksad mojlig-
het att ta ett 6kat ansvar. Ett exempel som flera deltagare berattar om ar det de blir en
form av handledare till nya deltagare. Inom omréden dér de kinner sig trygga far de

ansvar att visa de nya deltagarna hur det ska gora, vilket starker bide den nya och den
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lite mer erfarna deltagaren. Deltagarna involveras ocksa hela tiden i planeringen av sin
egen arbetsdag och darigenom ocksé sin rehabilitering. Det ger en kinsla av kontroll
och delaktighet.

Den anstillda personalen lyfts fram som en mycket viktig del i deltagarnas beréttelser.
Personalen blir en trygg vuxenkontakt, vilket ménga av deltagarna saknar. Personalen
har en helhetssyn pa deltagarnas livssituation, vilket gor att de hjalper till med det som
behovs. Det kan vara allt fran att lyssna om nagon har behov av att prata, till att hjalpa
till i kontakter med véarden eller myndigheter. Personalen upplevs bade som ett bra
stod och som en van. Deltagare beskriver att bemotandet fran personalen pa Forsteg
skiljer sig frin andra stédinsatser och myndighetskontakter.

"Att prata med ndgon pa SOC kdnns mer som att prata med en robot.”
“Gar man till SOC dr det bara lagar och regler och papper som gdller.”

Personalen pa Forsteg beskrivs mer som bade en samordnare och en livscoach, vilken
hjalper och motiverar deltagaren att utvecklas framat. Eller som en deltagare uttrycker
det:

“Jag har haft XXX. Alla behover en XXX som hjdlper till, stottar och forklarar.”

Deltagarna beskriver hur de snabbt borjar kinna sig som en del av gruppen. Flera be-
rattar hur kul det ar att ga till jobbet, men ocksé att det ar roligt att sitta och fika med

gruppen och prata om allt mgjligt. Nar deltagarna utvecklas blir personalen ocksé den
trygga lanken till ett nésta steg, exempelvis kontakten med Arbetsformedlingen.

Forutom det psykiska méendet och att deltagarna beskriver att de tycker att det ar ro-
ligt att ga till jobbet, sd paverkas dven det fysiska méendet. De far struktur pa dagarna,
kommer upp pd morgonen, dter pd mer regelbundna tider och aktiverar sig mer. Den
fysiska aktiviteten sker bdde genom de dagliga arbetsuppgifterna och genom att de
pratar om vad som dr bra for hilsan. Nagra deltagare berittar att de har en utmaning
att gd 7 000 steg om dagen. Nagra berittar att de har borjat trana tillsammans med
andra deltagare i Forsteg och att det dr en trygghet att trina tillsammans med grup-
pen.

Deltagarna berattar att de nu ser en framtid. Det finns en plan och en framtidstro.
Flera deltagare berittar att de ska pa studiebesok och att de borjar forbereda sig pé att
arbeta hos en riktig arbetsgivare.

FoOrsteg Latt svenska

Deltagarna i Forsteg Litt svenska skiljer sig fran 6vriga deltagare. Bland dessa perso-
ner har de allra flesta en arbetsforméga, men har av olika anledningar hamnat utanfor
arbetslivet och arbetsmarknaden. Primirt beror det pa att de inte har klarat att ut-
veckla det svenska spraket i tillrdcklig omfattning och att de har haft svart att hantera
de sociala utmaningar som finns for att klara av att f4 kontakt med en arbetsgivare och
sedan 6vertyga denne om att hen skulle vara en tillging i dennes verksamhet. Delta-
garna beskriver att de har varit i Sverige lange, men inte klarat att 14ra sig spréaket. De
pratar bara sitt hemsprak i familjen och med sina vanner. De hamnar helt enkelt utan-
for samhallet i stort.
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Deltagarna beskriver hur Forsteg Latt svenska har hjalpt dem att komma igéng att
prata det svenska spraket, att de har fatt mer sociala kontakter och vinner. Insatserna
har inte bara starkt spraket och deras sociala kompetens. De har ocksa fatt en 6kad
kunskap om hur det svenska samhaillet fungerar och konkret hjilp att forbereda sig for
att ta sig in pa arbetsmarknaden. De har 6vat i att skriva CV och personliga brev, de
har Gvat hur man rapporterar till Arbetsformedlingen samt att de har fatt mojlighet att
aka pa studiebesok for att faktiskt fa se och lara sig kring olika typer av arbeten och ar-
betsplatser. Till skillnad frdn SFI, dar de mest har suttit pa en skolbénk, far de i pro-
jekt Forsteg Litt svenska vara mycket mer aktiva och praktiskt se och 6va det svenska
spraket parallellt med att de lar sig mer om olika arbeten. Deltagarna har ocksa fatt
tydlig information och blivit motiverade att soka sig till arbeten i samhaillet dar det ra-
der arbetskraftsbrist, sa att deras framtida mgjligheter att ta sig in pa arbetsmark-
naden oOkar.

Det ar utviarderarnas bedomning att merparten av de deltagare som vi har traffat har
en tydlig arbetsformaga i forhallande till enklare instegsjobb. Daremot har de inte f6r-
magan att konkurrera i sjdlva anstillningsprocessen och har darfor inte lyckats ta sig
in pa arbetsmarknaden. Utéver den utveckling som deltagarna gor under projekttiden
behover de ett konkret stod i att bade soka kontakt med arbetsgivare, klara av att eta-
blera sig pa arbetsplatsen samt sannolikt har de &ven ett behov av fortsatt stéd for att
klara av att behélla sin plats pa arbetsmarknaden.

I denna kontext vill vi lyfta fram skillnaderna i organisering och genomférande mellan
de tva delprojekten. I Valdemarsvik ar kopplingen mellan Latt svenska och en fortsatt
utveckling mot arbete tydligare. Praktik véavs in i Latt svenska for att 6ka fokus pa del-
tagarnas majligheter att komma i arbete.
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Samhallsekonomisk effektutvarde-
ring av projekt Forsteg

Sambhillsekonomisk intdkt skapas priméart genom att en person kan gora stegforflytt-
ningar fran icke-arbete till att arbete. Da skapas bade ett samhéllsekonomiskt pro-
duktionsvirde samt finansiella effekter. Dessa effekter paverkas i sin tur av anstall-
ningens omfattning samt om anstéllningen &ar subventionerad eller osubventionerad.
Nar det giller studier ar det en av de mest kraftfulla "friskfaktorer” som finns for att
rusta en individ, sa att hen klarar att forsorja sig sjdlv. Daremot tar studier tid och un-
der den tiden skapas det inte ndgon samhéllsekonomisk intékt. I stéllet ska studier ses
som en social investering, dar samhallet satsar resurser under utbildningstiden och
dir bade individen och samhaillet dr vinnaren den dagen individen ar klar med sig ut-
bildning och kan ta steget 6ver till arbetslivet och forsorja sig sjilv.

Produktions Finansiella
-varde effekter

Samhalls-
ekonomisk
nytta

Bild 1. Modell Samhillsekonomisk nytta

Samhallsekonomisk intakt

Syftet med projekt Forsteg ir inte att primart att deltagarna ska gé direkt till arbete.
Istillet ar tanken att de ska bryta utanforskap och isolering samt att det ska komma
“upp pd banan”. Det ska dven finnas en tydlig plan for individen att komma vidare i li-
vet efter att de deltagit i Forsteg.

P& bade kort och lang sikt ar deltagarna sjalvklart de stora vinnarna i Forstegs-verk-
samheten. Med hjilp av Forsteg paborjar de en livsresa, vilken forhoppningsvis ska
leda dem frén isolering och utanforskap till inkludering och egenforsorjning genom ar-
bete. P4 kort sikt skapas darfor inte ndgra storre samhillsekonomiska intakter. Istillet
ska man se pa projekt Forsteg som en social investering, diar deltagarnas formagor och
styrkor byggs upp. De ekonomiska effekterna kommer istéllet att uppsta pa sikt, nar
deltagarna har kommit s 1angt i sin utveckling att de faktiskt kan borja arbeta.
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INTAKTER PER DELTAGARE, KORT SIKT SAMHALLE OCH
OFFENTLIG SEKTOR

70 000 kr
60 000 kr
50 000 kr
40 oookr
30 000 kr
20 000 kr

10 000 kr

_  e—-—— ==

o kr
Samhallet Kommun Region Staten totalt

Diagram 1. Intiikt per deltagare och ar vid projektavslut

Under projekttiden har det, trots vad som beskrivs ovan, varit deltagare som klarat av
att ta steget till arbete. Det ar dessa personer som har gjort att det skapas en ekono-
misk intakt for samhdllet. Att kommunen har sma totala ekonomiska effekter ar helt
naturligt. Effekterna bestar ndmligen av en kombination av bade minskade kostnader
for ekonomiskt bistdnd och samtidigt 6kade kostnader for utbildning samt en liten po-
sitiv effekt av 6kade skatteintikter. Var for sig dr samtliga effekter ett kvitto pa att in-
dividens utveckling gar 4t ratt hall, men den totala kommunalekonomiska effekten blir
pa kort sikt liten. Dessa effekter tar pa kort sikt helt enkelt ut varandra. Regionens re-
lativt sma effekter beror pa att paverkan pa malgruppens forbrukning av sjukvard ar
liten. Det har inte heller ingétt i detta uppdrag att specifikt folja upp omfattningen av
sjukvardsforbrukningen. Den relativt lilla regionalekonomiska effekten harror sig
istillet fran en liten 6kning av de regionala skatteintdkterna. Statens intdkter bestéar av
en kombination av minskade kostnader for aktivitetsersittning och 6kade kostnader
for Ionesubventioner samt viss 6kning av indirekta skatter.

Lénsamhet och aterbetalningstid

Lonsamhet bestar av intdkter minus projektkostnader. Lonsamheten i projekt Forsteg
ar direkt vid projektavslut negativ, vilket ligger helt i linje med projektets utformning
och den mélgrupp som far stodet. Det kravs inledningsvis helt enkelt ganska omfat-
tande insatser/kostnader, medans intdkterna kommer langre fram i tiden nar delta-
garna gjort ytterligare stegforflyttningar mot egenforsorjning genom arbete.
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LONSAMHET PER DELTAGARE, KORT SIKT

- kr

-20 000 kr

-40 000 kr

-60 000 kr

-80 000 kr

-100 000 kr

-120000 kr

Diagram 2. Lonsambhet per deltagare vid projektavslut

Det ar dock viktigt att podngtera att intdkterna som skapas genom att deltagarna ut-
vecklas och gor stegforflyttningar ar arligen aterkommande sé lange som deltagarna
behaller sin status. Utvecklas fler individer mot arbete pa langre sikt s kommer darfor
intdkterna att 6ka betydligt. Darmed ar det sannolikt den negativa 16nsamheten sta-
digt kommer att forbattras och pa sikt generera ett ekonomiskt plusresultat.

Utifran resonemanget ovan ar det darfor naturligt att aterbetalningstiden for projekt
Forsteg ar 1ang, utifran de resultat som har hunnit skapas fram till projektavslut. De
stora ekonomiska effekterna ar ju tankt att komma i framtiden. Skulle detta ske kom-
mer dterbetalningstiden att forkortas betydligt.

Vad giller aterbetalningstiden f6r kommunen beh6ver den kommenteras lite extra.
Stegforflyttningarna som deltagarna gor &r positiva eller mycket positiva. Daremot blir
den totala ekonomisk effekten vid projektavslut liten, eftersom de minskade kostna-
derna for ekonomiskt bistdnd pa kort sikt tas ut av 6kade kostnader for utbildning, vil-
ket vi har beskrivit ovan. Eftersom kommunerna star for insatskostnaden, samtidigt
som intdkterna pa kort sikt 4r sma, blir aterbetalningstiden lang i direkt anslutning till
projektavslut. Darmed visar den kommunala aterbetalningstiden en nagot skev bild av
deltagarnas utveckling. Dar visar den samhéllsekonomiska aterbetalningstiden en mer
relevant bild.
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ATERBETALNINGSTID, MANADER

300
250 —
200 :
150 :
100
50 :
| — |
= ==
0 : :
Samhdllet Kommun Region Staten totalt

Diagram 3. Aterbetalningstid vid projektavslut

Syftet med projekt Forsteg ir att bryta mélgruppens situation och isolering, motivera
till fortsatt utveckling och skapa en plan for individen mot ett arbete langre fram i ti-
den. Syftet ar alltsd inte att hela gruppen deltagare ska klara av att ta steget till arbete
inom ramen for insatstiden for Forsteg. Trots detta gor deltagarna sé pass stora steg-
forflyttningar att dterbetalningstiden for samhallet “bara” ar 33 ménader vid projekt-
avslut. Men om individerna far fortsatt stod fran samhaéllet enligt den plan som tas
fram i Forsteg ar det sannolikt att flera av deltagarna pa sikt kan ta steget in pa arbets-
marknaden och helt eller delvis kunna forsorja sig sjalva. Vid den tidpunkten kommer
i sa fall intdkterna kraftigt att 6ka, Ilonsamheten kraftigt att forbattras och aterbetal-
ningstiden kraftigt att forkortas.

Prognos

Som beskrivs ovan dr de ekonomiska effekterna av projekt Forsteg relativt begransade
i direkt anslutning till projektavslut. Forhoppningen ar istillet att Forsteg blir en effek-
tiv investering dar deltagarnas styrkor och formégor byggs upp, vilket pa langre sikt
leder till stegforflyttningar och etablering pa arbetsmarknaden. For att visa pa den
ekonomiska kraften i ett sddant framtidsscenario har vi gjort en prognos. Prognosen
bygger pa att hilften av de deltagare vilka dnnu inte har etablerat sig pa arbetsmark-
naden, klarar av detta i framtiden. I prognosen riknar vi med samma forutsittningar
som de deltagare som faktiskt har gitt till arbete, dvs samma genomsnittliga omfatt-
ning pa anstillningarna med samma genomsnittliga 16nesubventioner.

Som vi kan se i diagram 4 6kar d& den samhallsekonomiska intdkten per deltagare och
ar fran knappt 70 000 kr till cirka 200 000 kr per deltagare och &r. Detta visar tydligt
pa den stora ekonomiska kraften i att fortsatta stodja malgruppen, si att fler kommer i
arbete i framtiden.
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250 000 kr

200 000 kr

150 000 kr

100 000 kr

50000 kr

0 kr

Diagram 4. Intikt per deltagare och ar for prognosen

INTAKTER PER DELTAGARE, KORT SIKT
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Genom de kraftigt 6kade intdkterna paverkas dven den genomsnittliga aterbetalnings-

tiden. Aterbetalningstiden minskar fran drygt 30 ménader till under ett r i progno-

sen.
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Diagram 5. Aterbetalningstid vid projektavslut
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I diagram 5 ser vi dven tydligt vilken stor effekt som uppstar dven for den kommunala

aterbetalningstiden nir individerna fortsitter sin utveckling och fortsatter sin pro-

gression mot arbete. I prognosen finns siledes en 6kande andel av deltagarna som kla-
rar av att ta steget fran att vara beroende av kommunalt st6d, till att kunna st& pa egna
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ben och forsorja sig sjalva genom arbete. Det ar dessa personer som bidrar till det
stora, positiva ekonomiska genomslaget bade for samhallet och for kommunen.

Sammanfattande samhéllsekonomisk analys

Sambhillsekonomisk nytta skapas i projekt Forsteg genom att stotta malgruppen till att
de i 6kad grad kan forsorja sig sjdlva, antingen péa kort eller 14ng sikt. Pa kort sikt avser
vi de individer som redan under projekttiden tar steget in pa arbetsmarknaden. Dessa
ar dock, helt enligt syftet med projektet, ganska fa. Pa langre sikt avser vi de individer
som under projekttiden har gjort stegforflyttningar, vilka i framtiden kan leda till ar-
bete och egenforsorjning. Detta kan i framtiden leda till betydande samhéllsekono-
miska effekter, men som dnnu inte realiserats. Hallbara resultat for individen och fort-
satt utveckling efter projekttiden ar darfor viktiga forutsiattningar for att skapa en
langsiktig positiv utveckling av de samhéllsekonomiska resultaten. Detta bekréftas
tydligt genom den prognos som vi har redovisat ovan.

Déarmed ar det utviarderarnas bedomning att projekt Forsteg har stottat deltagarna pa
ett vl fungerande sitt som skapar samhallsekonomiska intdkter. Bade pa kort sikt,
men framfor allt pa lingre sikt. Projekt Forsteg har darmed varit en bra insats som an-
vant beviljad ESF-finansiering och 6vriga tillgangliga resurser pa ett effektivt sitt.

Om lirande, arbetssitt och samverkansstrukturer fran Forsteg implementeras pa det
satt som ar planerat, s skapar projektdgaren och berorda parter dessutom forutsatt-
ningar for att de resurser som satsats pé att planera, utveckla och genomféra Forsteg
kommer att skapa fortsatt nytta dven i framtiden. Samtidigt vill vi uppmana och upp-
muntra projektdgaren att bygga upp strukturer for langsiktig uppfoljning av de delta-
gare/individer som fatt stod av Forsteg samt den framtida implementerade insatsen.
Vi ser uppfdljning som en viktig del for den totala effektiviteten i den implementerade
insatsen och att verksamheten ska kunna fortsitta att utvecklas i framtiden.
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Rekommendationer

Utvarderarna har foljt och stottat projekt Forsteg under hela projekttiden. Vi har sett
de utmaningar som inledningsvis fanns. Vi har ocksa sett den utveckling och de fina
resultat som projektet har skapat genom sina satsningar pa djur- och naturunderstédd
rehabilitering pa histgardar, i vaxthus och pa fritidslagret samt de resultat som skap-
ats i Forsteg Litt svenska.

Utifran vad utvidrderingen har identifierat lamnar vi hdrmed négra rekommendat-
ioner, vilka vi hoppas ska bidra till diskussioner och fortsatt utveckling hos projektaga-
ren, projektpersonal och berorda parter.

w pay

Den djur-/naturunderstédda grona rehabiliteringen som bedrivits inom ra-
men for projekt Forsteg har visat goda resultat for personer som i utgangsliget
inte har kapacitet att ta del av parternas ordinarie insatser. Utviarderarna re-
kommenderar darfor projektidgaren och berdrda parter att ta tillvara de ar-
betssitt, erfarenheter och samverkansstrukturer som byggts upp under pro-
jekttiden genom att implementera dessa i ordinarie verksamhet. Det dr av stor
vikt att verksamheten bedrivs enligt grundldggande kunskap inom forskning
kring djur-, naturunderstodd och gron rehabilitering samt de faktorer som
lyfts fram inom BIP-forskningen.

Forsteg Latt svenska har visat goda resultat for personer som inte klarat att
gora progression inom SFI och som fastnat i utanforskap. Utviarderarna re-
kommenderar darfor projektidgaren och berorda parter att ta tillvara de ar-
betssitt, erfarenheter och samverkansstrukturer som byggts upp under pro-
jekttiden genom att implementera dessa i ordinarie verksamhet. I detta arbete
ar kopplingen till arbete av stor vikt. Sdkerstill darfér en sammanhallen kedja
i deltagarnas fortsatta utveckling mot arbete, studier och ett mer sjilvstandigt
liv. Forslagsvis sker det genom en tydlig samverkan mellan Vuxenutbild-
ningen/SFI och kommunernas arbetsmarknadsenhet samt kommunernas be-
manningsenheter. D& far bade individen en chans att etablera sig pa arbets-
marknaden och kommunen far samtidigt en mgjlighet att sikra sin kompe-
tensforsorjning inom omréden dér det rader brist pa personal.

For att deltagarna ska fa ett 1angsiktigt och héllbart st6d i sin utveckling ar det
av stor vikt att sdkerstilla en tydlig struktur och samverkan mellan de kom-
munala forstegsverksamheterna och Arbetsformedlingen. Darigenom kan dels
forstegsaktiviteterna anpassas och utformas si att de utgor en bra forberedelse
infor Arbetsférmedlingens ordinarie insatser. Dels kan samverkan med Ar-
betsformedlingen sikerstilla att rutiner for handlaggning och beslut kring 16-
nesubventioner fungerar pé ett effektivt sitt, vilket ar viktigt for mélgruppens
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Infor framtida ESF-ansckningar ar det av stor vikt att sdkerstilla att det finns
kompetens kring att ansoka, planera och genomfora ESF-projekt hos projekta-
gare och deltagande parter. I denna rekommendation vill utvirderarna sar-
skilt lyfta fram hur viktigt forankringsarbete hos berorda parter ar redan in-
nan en ansokan skickas in.
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Avslutningsvis vill utvarderarna onska alla parter lycka till i ert viktiga och fortsatta ar-
bete med att stodja utsatta grupper i samhéllet.

Jonas Huldt Joakim Tranquist
Payoff AB Tranquist Utvirdering AB
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