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1. Vad ar ett samordningsforbund?

Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Lag 2003:1210) ar det som styr
samordningsforbundens kontext. Enligt lagstiftningen och dess forarbeten betonas
samordningsforbundet som ett fristaende organ for mojliggérande av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser utifran egna
uppdrag och ansvar. Samtidigt dr de olika aktérernas insatser beroende av varandra for att en val
fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret for stodet till den enskilde ar fordelat pa
flera aktorer kan utgora hinder for en effektiv rehabilitering. Det kan vara svart for enskilda
myndigheter att stédja manniskor som har en kombination av olika problembilder som medicinska,
psykiska, sociala och/eller arbetsmarknadsrelaterade problem.

For att hjalpa dessa personer ar det nddvandigt att aktorerna samordnar insatser och ger ett samlat
stod. Det finns dven samhallsekonomiska skal for en finansiell samordning, enligt lagstiftningen.

2. Malgrupp for finansiell samordning

Enligt lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet utgdrs malgruppen av manniskor i
aldrarna 16 — 64 ar som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran tva eller flera av
parterna i forbundet.

3. Samordningsforbundens uppdrag

Samordningsforbundens uppdrag ar att stodja samverkan mellan parterna for personer som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att individen ska uppna eller férbattra sin
formaga till forvarvsarbete. Att samordna resurser i ett gemensamt organ vantas ocksa leda till
samhallsekonomiskt kostnadseffektiva I6sningar.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av tjanster for
enskilda (7§ Lag 2003: 1210 om finansiell samordning).

Inspektionen for socialférsakringen beskriver i sin rapport Samordningsférbundens organisering och
verksamhet (2019:1) samordningsférbundens uppdrag pa foljande satt:

”Samordningsférbunden ér en arena ddr parterna kan métas och arbeta tillsammans fér att individer
ska fa st6d och rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsérja sig sjdlva. Mdlgruppen bestar av
individer med medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem som behéver stéd
fran flera aktérer. Férbunden bedriver ingen egen rehabiliteringsverksamhet utan finansierar insatser
som parterna ansvarar fér. Férbunden stédjer ocksa aktiviteter som syftar till att fG samarbetet
mellan parterna att fungera effektivt.”
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4. Samordningsférbundet Ostra Ostergdtland

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland (SAMO) &r en fristdende juridisk person som r bildat av
Finspangs, Norrkdpings, Séderkdpings och Valdemarsviks kommuner, Region Ostergétland,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. SAMO &r ett resultat av Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Parterna utser styrelsen fér SAMO och budgeten utgér ram
och begransning fér vad som kan finansieras inom SAMO.

SAMO utgér en gemensam plattform som ska underlitta samverkan mellan huvudméannen. En stérre
kunskap och forstaelse om varandras uppdrag ger battre mojligheter att gemensamt utveckla
insatser for medborgare som har behov av stod.

Férbundsmedlemmarna i SAMO har i férbundsordningen gemensamt fattat beslut om férbundets
andamal. Férbundets dndamal &r att inom det geografiska omradet fér kommunerna Finspang,
Norrkoping, Soderkdping och Valdemarsvik svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region Ostergétland och
kommunerna i syfte att underldtta och uppna en effektiv resursanvandning. Resurserna ska anvandas
till att den enskilde ska fa eller forbattra sin formaga att forvarvsarbeta.

Forbundets andamal ar ocksa att bidra till systemutveckling som sakrar funktioner och
samverkansformer som ar hallbara 6ver tid och som framjar individens basta utifran individens
behov av samordnad rehabilitering. Férbundet ska skapa forutsattningar for huvudmannen att
arbeta med foérbattringar i ordinarie verksamheter

4.1 Vardegrund

Varje individ har resurser och férmaga till forandring och utveckling. Vara insatser utgar ifran och
anpassas till den enskilde individens behov, formaga och forutsattningar samt bygger pa dennes
delaktighet.

Parternas samarbete utgar fran individen och karaktariseras av gemensamt ansvarstagande,
delaktighet och respekt fér varandra. Med ett stort matt av kreativitet, mod och prestigeldshet lyckas
vi med vart gemensamma uppdrag.

5. Langsiktig inriktning

Infor 2020 antogs en langsiktig inriktning som varit grunden for varje ars verksamhetsplan. 2022
genomfordes stora organisations- och verksamhetsférandringar och en ny styrelse tilltrader 1 januari
2023. En ny langsiktig inriktning kommer darfér under kommande verksamhetsar arbetas fram som
pekar ut fardriktningen framat.
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6. Tillbakablick pa 2022 ars verksamhetsplan

2022 var ett ar da Coronapandemin antligen slappte sitt grepp om samhallet vilket bidrog till ett 6kat
flode av deltagare till vara plattformsinsatser. Vid arets borjan tilltradde en ny férbundschef vilket
medforde en del organisations- och verksamhetsforandringar. | samforstand upplostes parternas
chefsgrupp och ersattes av en strategisk styrgrupp och en operativ chefsgrupp i syfte att fa till en
battre dialog och styrning. Kansliet rationaliserades och samverkansaktiviteter, uppféljning och
utvarderingsarbete utfors i stor utstrackning tillsammans med partsanstallda verksamhetsutvecklare.
Pa plattformarna genomférdes bland annat satsningar pa stoppa valdet, spraksvaga och BIP-
metoden for att fa till ett stérre fokus pa att styra deltagarna i vara finansierade insatser mot arbete
eller studier. Det satsades pa séarskilda funktioner som arbetsgivar- och studiekoordinatorer vilket
kombinerat med riktad kompetensutveckling till plattformspersonal forvantas ge resultat under
2023. En ny webbplats lanserades och nya verksamhetsfilmer producerades i syfte att tydligt visa upp
den verksamhet som finansieras. Finansiellt skedde ett efterlangtat trendbrott med en minskning av
det egna kapitalet. Kansliets rationalisering kombinerat med rekryteringsproblem/pabdrjad
organisationsforandring av Plattform Norrkopings verksamhet ar framsta orsakerna till varfor inte
alla budgetmedel nyttjades under 2022. Malsattningen ar att under kommande tre ar komma ned till
rekommenderad finansiell niva d v s ett eget kapital pa 20 % av den arliga medelstilldelningen.

7. Mal fér Samordningsforbundet Ostra Ostergétland

Styrelsen for SAMO sitter 1&ngsiktiga och dvergripande mal. De évergripande malen &r antagna
utifran forbundets uppdrag, och géller 6ver tid. Verksamhetsplanen for 2023 anger
huvudinriktningen for Samordningsforbundets verksamhet inom olika malomraden som fortydligar
forbundets arbete och mal gentemot medlemmarna.

7.1 Malomrade 1

Deltagarna ska oavsett kon uppna eller férbéttra sin férmaga att na arbete eller studier.

Detta malomr&de handlar om hur SAMO via finansierade insatser bidrar till att fler nar egen
forsorjning. Insatserna runt individen ska vara samordnade, utga ifran en helhetssyn pa individen och
anvanda sig av verktyg/metoder som stodjer stegforflyttning mot arbete eller studier.

Delmal 1
Antal individer som far stod via finansierade insatser ska 6ka i forhallande till 2022.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Mats lopande under aret via SUS och NNS indikatorer och presenteras varje tertial for styrelsen.

Delmal 2

Antal individer som sjalva upplever stegforflyttning narmare arbete/studier ska 6ka i forhallande till
2022.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Mats lI6pande under aret via NNS indikatorer och presenteras varje tertial for styrelsen.
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Delmal 3
Individens stegforflyttning ska synliggdras av plattformspersonalen med en malbild att individer som
gar vidare till vara finansierade insatser ska i genomsnitt réra sig minst 4 steg pa en 6 gradig skala.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Mats I6pande via SAMO framtagen stegférflyttningsmodell och presenteras varje tertial for styrelsen.

Delmal 4

SAMO ska arbeta aktivt fér att ha en hdg svarsfrekvens, minst 70 % pa enkater for delmal 1 och 2.
Kopplat till delmal 3 ska alla deltagares stegforflyttningar dokumenteras av plattformspersonal.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Delmal 1, 2 och 3 méts I6pande och presenteras varje tertial for styrelsen.

7.2 Malomrade 2

Samverkan mellan parterna ska férbattras och organisatoriska mellanrum mellan insatser ska
adresseras och hanteras av parterna i syfte att understddja malbilderna inom malomrade 1.

Delmal 1
Varje plattform ska utifran SAMO sjilvvarderingsmodell reflektera kring egen verksamhet och fanga
upp larande och organisatoriska mellanrum som &r av intresse fér SAMO och dess parter att hantera.

Utvarderingsmetod och tidpunkt

Verksamhetsutvecklarna genomfor reflekterande workshop halvarsvis med plattformspersonal och
operativ chef enligt SAMO sjilvvirderingsmodell vilket presenteras halvarsvis for styrelsen. Minst 2/3
av plattformspersonalen ska delta vid sjdlvvarderingen.

Delmal 2

Ett arbetssatt och arena for hur brukarnas erfarenheter av samordningsforbundets insatser ska tas
till vara pa implementeras under verksamhetsaret.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Kansliet tar fram ett forslag och styrelsen beslutar om dess inforande senast vid arets slut.

Delmal 3

Organisatoriska mellanrum mellan parternas ordinarie verksamheter och samordningsférbundets
insatser som paverkar utfall ska lyftas fram.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Lyfts I6pande mellan de olika nivaerna plattformspersonal, operativ chefsgrupp, strategisk styrgrupp
och noteras i protokoll fran motena. Det foljs upp av styrelsen och aterrapporteras tillbaka.

Delmal 4

Det ska finnas en tydlig bild av vad forbundets uppdrag i de olika organisationsnivaerna ar och vad
den enskilda delegaten/personalen forvantas bidra med.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Méts en géng per &r via framtagen SAMO enkit med en svarsfrekvens pd minst 70 %. Resultatet
analyseras vid utvarderingsdialog i slutet av aret.
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Delmal 5
Minst 70 % av alla delegater/plattformspersonal i SAMO besvarar NNS indikatorenkat.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Mats en gang per ar via NNS indikator. Resultatet analyseras vid utvdrderingsdialog i slutet av aret.

Delmal 6
Informations- och kommunikationsarbete, spridningsaktiviteter och natverkande om
samordningsférbundets verksamhet i olika sammanhang ska synliggoras.

Utvarderingsmetod och tidpunkt

Informations- och kommunikationsarbetet ska tydliggoras i en kommunikationsplan som presenteras
for styrelsen under forsta halvaret. Konkreta spridningsaktiviteter/natverkande mats med volym-
statistik som presenteras vid styrelseméten och i samband med delarsrapport och arsredovisning.

7.3 Malomrade 3

Finansiella mal.

Forbundets skall bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning. Det vill séga den
verksamhet som bedrivs, ska vara effektiv och dndamalsenlig utifran lagen om finansiell samordning
samt forbundsordningen. Férbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel och sparat kapital
fran medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet till nytta fér malgruppen och med effektivt
resursutnyttjande som grundldaggande princip.

Delmal 1
Det egna kapitalet ska minska 2023.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Forbundets ekonomi féljs upp vid varje styrelsemote samt delars- och helarsrapporter granskas av
upphandlade revisorer dar rapporter lyfter maluppfyllelsen.

Delmal 2
Forbundets kostnader skall under helaret 2023 inte dverstiga budgetramen.

Utvarderingsmetod och tidpunkt
Forbundets ekonomi f6ljs upp vid varje styrelsemote samt delars- och helarsrapporter granskas av
upphandlade revisorer dar rapporter lyfter maluppfyllelsen.

Delmal 3
Forbundets medel skall 2023 hanteras sa att hogsta mojliga avkastning uppnas utan att sakerhet eller
betalningsférmaga dventyras.

Utvarderingsmetod och tidpunkt

Overskjutande medel som inte nyttjas i den Idpande verksamheten placeras pa ett fastriantekonto via
internbanken hos Norrkdpings kommun. Férbundets ekonomi foljs upp vid varje styrelsemoéte samt
delars- och helarsrapporter granskas av externa revisorer dar rapporter lyfter maluppfyllelsen.
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8. Organisering, ledning och styrning

Enligt lagen om finansiell samordning finansierar samordningsforbundet insatser som de
samverkande parterna ansvarar fér och genomfor. Férbundet far inte bedriva ndgon egen
rehabiliteringsverksamhet som riktar sig till enskilda individer. Det ar viktigt att
samordningsférbundets organisation, roll-och ansvarsférdelning upplevs som tydlig, enkel,
kostnadseffektiv och transparant. En tydlighet i roll- och ansvarsférdelningen underlattar och stodjer
beredning, férankring, uppfoljning och utvardering av insatser som stdds och finansieras av
samordningsforbundet. Syftet med roll- och ansvarsfordelningen ar att tydliggora for alla involverade
vad som ingar i respektive uppdrag och vilket ansvar som aligger var och en.

SAMO har féljande organisationsnivaer:

e Styrelsen (medlemssamrad som radgivande stod)
e  Forbundschef

e Strategisk styrgrupp

e  Operativ chefsgrupp

e Plattformspersonal (+ andra stodfunktioner)

Styrelsen for SAMO leder och styr férbundets arbete. Férbundschefen leder och styr verksamheten
inom kansliet samt verkstaller och genomfor den beslutade verksamhetsplanen och 6vriga beslut.
Forbundschefen har en sammanhallande funktion i forbundets arbete med stod av partsanstéllda
verksamhetsutvecklare.

8.1 Styrelsen
SAMO som egen juridisk person fattar sjilvstindigt beslut i fragor som rér férbundet. SAMO leds av
en styrelse varav en ordinarie ledamot och en ersattare utses av respektive férbundsmedlem.

Styrelsens uppgift och uppdrag ar reglerad i § 7 i Finsamlagen och dess uppgifter ar:

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera sadana insatser som avses i Finsamlagstiftning 2 § (skall avse individer som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.) och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade

4. besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall anvandas

5. svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. uppratta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning.

Styrelsens beslut baseras pa ett helhetsperspektiv och utifran de behovsanalyser och underlag som
kommer fran parternas chefsgrupper och forbundsmedlemmar. Styrelsen tecknar avtal med
forbundsmedlemmarna kring vad som skall genomfdras. Kansliet utgor ett stod till styrelsen.
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8.2 Medlemssamrad
Varje férbundsmedlem utser medlemsrepresentant for SAMO att ingd i medlemssamradet. Via
forbundsordningen ger medlemmarna styrelsen sitt uppdrag.

Medlemssamradets syfte ar att vara en lank mellan forbundsmedlemmarna och styrelsen.
Medlemssamradet har ingen beslutanderatt utan endast en radgivande funktion gentemot styrelsen.

Enligt 18§ Lag (2003:1210 ) om finansiell samordning skall styrelsen halla forbundsmedlemmarna
underrattade om den allmdnna planldggningen av forbundets verksamhet samt om fragor av storre
ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Samrad ska ske mellan styrelsen och medlemssamradet vid
minst tva tillfdllen per ar géllande verksamhets- och budgetplan samt arsredovisning och bokslut.

Darutover kan samrad ske i fragor som lyfts av styrelsen eller férbundsmedlemmarna.

Styrelsen har ratt att fran forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behdvs for
att styrelsen skall kunna fullgéra sina uppgifter.

8.3 Forbundschefen

Forbundschefen ar styrelsens verkstallande tjansteman och ansvarar fér att genomfoéra
verksamhetsplanen, verkstalla beslut och driva utvecklingen av verksamheten. Detta sker i
samarbete med férbundsmedlemmarna framst genom strategisk styrgrupp och operativ chefsgrupp.
Forbundschefens uppdrag och mandat av styrelsen framgar av en sarskild arbetsbeskrivning.

Till sitt stoéd har férbundschefen ett kansli med en deltidsanstalld statistikansvarig. Administrativa
deltidsresurser som namndesekreterare och ekonomistod kops av Norrkopings kommun.

8.4 Strategisk styrgrupp

Strategiska styrgruppen utses av forbundsmedlemmarna och har mandat att representera sin
organisation, men har SAMOs uppdrag i fokus. Strategiska styrgruppen utgor ett stod till
forbundschefen vid beredning av drenden till styrelsen samt har en viktig uppgift att analysera
strategiska fragor och delta i dialogmoten med styrelsen. Strategiska styrgruppen forankrar dialoger
och beslut internt i sin egen organisation och har ett helikopterperspektiv pa forbundets finansierade
insatser. Konsensus efterstravas i beslutsarenden som skickas vidare till styrelsen.

8.5 Operativ chefsgrupp

Operativa chefsgruppen bestar av plattformsansvariga chefer och har i sitt uppdrag att vara operativt
ansvariga for de finansierade individinriktade verksamheterna. Uppdraget innebar att de leder och
styr plattformsverksamheten utifran det samverkansavtal som signeras infor varje verksamhetsar
och som i sin tur baseras pa den av styrelsen beslutade verksamhetsplanen.

Operativa chefsgruppen har en viktig uppgift i att identifiera och ta fram underlag till relevanta
framtida insatsbehov som sen strategiska styrgruppen analyserar och slutligen styrelsen beslutar om.

8.6 Plattformspersonal

Plattformspersonal och andra stodfunktioner ar férbundets hjarta och sjal. Férbundets framgang ar
ytterst beroende av deras informella ledarskap och arbete med de individer vi rehabiliterar och de
organisatoriska mellanrum som identifieras i var finansierade verksamhet. Tillsammans med
statistikansvarig och verksamhetsutvecklarna fangas forbundets verksamhet upp, analyseras och kan
utvecklas vidare genom ovan namnda organisationsnivaer. Plattformspersonalen ar anstalld av
parterna och finansieras helt eller delvis av SAMO.
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8.7 Verksamhetsutvecklarna

Kansliet tillsammans med tva partssanstallda verksamhetsutvecklare pa halvtid stodjer
forbundsmedlemmarna med statistikbearbetning, omvarldsbevakning, samverkansaktiviteter,
uppfoljning och utvardering av finansierade insatser. Verksamhetsutvecklarna tillsammans med
statistikansvarig har en nyckelfunktion i att bistd SAMO med verksamhetsuppféljning av finansierade
insatser och samverkan mellan plattformarna. Verksamhetsutvecklarna tillsammans med kansliet
bistar operativa chefsgruppen med implementeringsstod for genomférandet av samverkansavtalet.

8.8 Kommunikation
For att stodja samverkan mellan férbundsmedlemmarna kravs en aktiv dialog och kommunikation
mellan férbundsmedlemmarna och férbundet pa olika nivaer.

Styrelsen ansvarar for dialog och kommunikation med férbundsmedlemmar genom
medlemssamradet. Férbundschefen ansvarar fér kommunikation genom alla organisationsnivaer.

Strategisk styrgrupp och operativ chefsgrupp har ett viktigt uppdrag att kommunicera och férankra
forbundets fragor och arbete i sin organisation och kommunicera identifierade behov till styrelsen
|6pande under aret.

Det ar ocksa viktigt att det finns en tydlig kommunikation inom parternas egna representantled d v s
mellan medlemsrad, strategisk styrgrupp, operativ chefsgrupp och finansierad personal.

9. Uppfoljning och utvardering

9.1 Finansierade verksamheter

Ett av SAMOs uppdrag ar att félja upp och utvirdera de finansierade insatserna. Redovisning av
insatsernas resultat ar viktig da den kan synliggéra behov av dtgarder, anvandas for att félja hur
insatsernas mal har uppfyllts, samt anvandas for att ge 6kad kunskap om insatsernas utveckling.

Forbundet redovisar fortlopande uppgifter till SUS (sektorsovergripande system for uppfdljning och
samverkan) som mater antalet deltagare (konsuppdelad statistik) i finansierad verksamhet och deras
utveckling. Under 2023 kommer detta nationella system ersattas med Uppféljning Finsam.

Forbundet redovisar deltagaruppgifter for projekt som Europeiska socialfonden (ESF) medfinansierar.

For att folja utvecklingen av hur val SAMO lyckas och samverkan utvecklas anvands NNS indikatorer.
Deltagare i forstegsinsatser svarar pa enkéaten vid avslut. 1ggr/ar, vid given tidpunkt svarar ocksa
deltagare som da ar i pagaende insats. Fragorna i enkdten berér hur deltagaren upplever stddet fran
verksamheten, om deras erfarenheter och synpunkter tas tillvara, upplevd stegforflyttning mot
arbete/studier samt om det finns en planering efter avslutad insats. SAMO kommer ocksa anvdnda
sig av egna enkater och stegforflyttningsmodeller for att méata progression kopplat till delmalen.

9.2 Strukturinriktade insatser

For att folja utvecklingen av hur val samordningsforbundet lyckas och samverkan utvecklas anvands
NNS indikatorer till finansierad personal, operativ chefsgrupp, strategisk styrgrupp och styrelsen.
Tanken med indikatorerna ar att samordningsférbunden kan félja framsteg inom, samt effekterna av
forbattrad finansiell samordning. SAMO kommer ocksa anvénda sig av egna enkéter for att mata
progression kopplat till de olika delmalen.
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10. Forbundets finansierade insatser 2023

SAMO har senaste decenniet valt organisera de individinriktade insatserna via fyra plattformar som
har en tydlig koppling till respektive medlemskommuns arbetsmarknadsenhet. Vid Plattform
Norrképing har ledning och styrning delats med Region Ostergétland. Den operativa driften har
skotts av den platschef eller liknande funktion som haft ansvaret fér den av SAMO finansierade
personalen pa plattformen. En beredningsgrupp har tidigare haft det formella styrningsansvaret.

Alla parter i SAMO har ett kollektivt ansvar for att de finansierade insatserna utférs i linje med det
styrelsen beslutat om. Den operativa chefsgruppen som bildades vid organisationsforandringen 2022
har i uppdrag att styra plattformarnas arbete utifran de mal som férbundet antagit samt att
insatserna nar de identifierade behovsgrupperna. Férandringsinriktningar och fragor av strategisk
karaktar analyseras av den strategiska styrgruppen innan beslut tas av styrelsen.

Plattformarna inom de fyra olika kommunerna i SAMO har till uppdrag att organisera
arbetsrehabiliterande verksamhet och ge ett aktivt individanpassat stéd fér personer inom SAMOs
malgrupp. Det dvergripande malet ar att insatserna med olika verktyg och vid behov tillsammans
med andra parallella insatser inom ordinarie myndigheter ska bidra till att fler, oavsett kon,
funktionalitet, sexuell laggning etc. nar egen forsérjning.

Plattformarna ska arbeta utifran ett salutogent forhallningssatt och fokusera pa det positiva som
finns hos deltagaren och vad som fungerar. Plattformarna ska tillgodose att personalen har bred
kompetens for att arbeta med malgruppens behov. Plattformarna ska medverka aktivt for att folja
upp insatsernas resultat. Plattformarna ska ocksa arbeta aktivt for att ta tillvara brukarens
erfarenheter i bade uppféljning samt planering av insatser.

En av Plattformens insatser ar att erbjuda forsteg. Forstegen erbjuder forberedande
arbetsrehabiliterande insatser utifran lokala forutsattningar fér personer med behov av samordnade
insatser. Insatsen syftar till att deltagarna gor sig redo for nasta steg i sin arbetsrehabiliterande
process. Forstegen ska sakerstalla att det professionella natverket runt individen ar med i
planeringen vid start samt avslut av insatsen.

Ett samverkansavtal mellan SAMO och respektive part reglerar de forpliktelser som géller fér
utférandet och den budget som beviljats for plattformen. SAMO har ocksa pa nationell niva férbundit
sig att arbeta med Stoppa valdet konceptet vilket innebar att alla plattformar ska integrera det
arbetssattet i sin plattformsverksamhet. Verksamhetsutvecklarna bistar med metodstéd och foljer
upp arbetet via den sjalvvardering som gors halvarsvis.

10.1 Plattform Finspang

Plattform Finspang beviljas en budget pa 1 386 000 kr for att utfora sitt uppdrag vilket enligt
plattformens dskande finansierar 2,67 heltidstjanster inklusive omkostnader. Den finansierade
individinriktade verksamheten bedrivs genom Torpet, Aterbruket och via en satsning pa Litt svenska.
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10.2 Plattform Norrkodping

Plattform Norrkoping beviljas en budget pa 8 257 000 kr for att utfora sitt uppdrag (Personalkostnad
Region Ostergdtland 3 931 000 kr och Norrkdpings kommun 3 376 000 kr. Lokal- och driftskostnad
for plattformen ar 950 000 kr). Enligt plattformens dskande finansierar det 5,25 heltidstjanster
anstillda av Region Ostergdtland och 5 heltidstjinster anstillda av Norrkdpings kommun inklusive
ovriga omkostnader varav SIP 50 %. Den finansierade individinriktade verksamheten bedrivs enligt
lokalt férstegskoncept dir en satsning pa Latt svenska ingdr. | Region Ostergétland ingér 1,16
heltidstjanst arbetsterapeut som ”“lanas ut” till de 6vriga tre plattformarna (33 % Finspang, 33 %
Soderkoping och 50 % Valdemarsvik). 60 % tjanst avser verksamhetsutvecklare som jobbar pa
uppdrag av SAMO 6ver alla plattformarna.

10.3 Plattform Soderkoping

Plattform Soderkdping beviljas en budget pa 2 136 000 kr for att utfora sitt uppdrag vilket enligt
plattformens dskande finansierar 3,7 heltidstjanster inklusive omkostnader varav SIP 20 %. Den
finansierade individinriktade verksamheten bedrivs enligt lokalt férstegskoncept, med en satsning pa
Latt svenska och via fritidslagret som tidigare ESF finansierats. En arbetsgivar- och studiekoordinator
pa halvtid ingar som vid behov kan nyttjas av alla plattformar.

10.4 Plattform Valdemarsvik

Plattform Valdemarsvik beviljas en budget pa 2 058 000 kr for att utfora sitt uppdrag vilket enligt
plattformens dskande finansierar 2,5 heltidstjanster inklusive omkostnader varav SIP 20 %. Den
finansierade individinriktade verksamheten bedrivs enligt lokalt forstegskoncept, med en satsning pa
djurunderstodd verksamhet som tidigare ESF finansierats. En arbetsgivar- och studiekoordinator pa
halvtid ingar som vid behov kan nyttjas av alla plattformar. 60 % tjanst avser verksamhetsutvecklare
som jobbar pa uppdrag av SAMO &ver alla plattformarna.

10.5 Ovriga kostnader och insatser

10.5.1 AF koordinator

Tillsammans med 6vriga samordningsforbund i Ostergétland finansieras en heltidstjanst pa
Arbetsférmedlingen (50 % nyttjas av SAMO). Funktionen &r ett informationsstod for
plattformpersonal och deras deltagare vid funderingar kring 6vergang till arbete eller inskrivning pa
arbetsférmedlingen. 280 000 kr budgeteras for detta arbete.

10.5.2 Insatskatalogen

Av samordningsférbundet centrala Ostergdtland képs licenskostnad och administrativt stéd fér
uppdatering av de insatser som erbjuds i var del av Ostergétland. 216 000 kr budgeteras fér detta
dndamal. Under 2023 forvantas insatskatalogen dverga till Valfardsguiden och fa ett storre
anvandningsomrade for saval handlaggare, plattformspersonal och deltagare. Anvandningssiffrorna
har dock varit 1aga och darfor kommer en utvardering ske under tidig host huruvida ett fortsatt
samarbete ska fortsatta.

10.5.3 Metodutveckling

Tillsammans med samordningsférbundet centrala Ostergdtland och Umedregionen inleds ett
samarbete kring samverkanskartan som pa ett pedagogiskt satt kan visa upp parters verksamheter
och ge interaktiv statistik baserat pa insamlad information. 50 000 kr budgeteras for detta och ett
utvecklingsarbete sker i borjan av aret kring hur vi kan samkora statistik med vara tertialrapporter.
Ovriga 50 000 kr budgeteras som en reserv for tillkommande utvecklingstjanster.
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10.5.4 Kompetensutveckling personal

400 000 kr budgeteras for att genomféra kompetensutvecklingsinsatser under aret framst riktad till
plattformspersonal. Arbetet med BIP-metoden och storre fokus pa att fa vidare fler deltagare till
arbete eller studier kommer kradva att forbundet arbetar aktivt med att héja kompetensen bland
finansierad personal. Satsningen ingdr ocksa i en stérre bild dar SAMO vill stirka attraktiviteten fér
vara uppdrag och férhoppningsvis minska personalomsattningen vilket kommer ge battre kontinuitet
i verksamheten och leda till battre maluppfyllelse.

10.5.5 Uppfoljning och utvardering
200 000 kr budgeteras for inkop av externa utvarderingstjanster i syfte att fa en battre 6versiktsbild
av hur vara finansierade insatser fungerar och vilka organisatoriska mellanrum vi behéver adressera.

10.5.6 Information
100 000 kr budgeteras for kostnader som ror drift av ny webbplats och framstallande av nytt
informationsmaterial.

10.5.7 Kansli
3 468 000 kr budgeteras for kostnader som rér kansli, styrelse, moteslokaler och andra gemensamma
omkostnader som SAMO har fér att driva férbundet.

10.5.8 Revision och finansiella kostnader
260 000 kr budgeteras for kostnader som ror revision och finansiella kostnader.

10.6 Tillkommande insatser och samarbeten under 2023

Pa grund av ett stort eget kapital och bedémt behov av fler insatser for malgruppen valkomnar
styrelsen I6pande under aret parterna att inkomma med fler dskande pa insatser som ligger inom
ramen fér vad SAMO kan finansiera. Det kan med férdel vara nya metodprojekt eller samarbeten
med externa aktdrer som kan ge ny kunskap och bidra till maluppfyllelse fér SAMO. Cirka 2 miljoner
ytterligare av eget kapital kan bli aktuellt for extra satsningar beroende pa hur budgetlaget utvecklas
under aret och hur val férankrat tillkommande forslag ar. Vara verksamhetsutvecklare kan behova
utdka sin arbetstid under aret for att na kvalitet i var uppfoljning. Om vi valjer att satsa pa att bygga
upp egna BIP metodhandledare, for att inte vara beroende av externa parter, ar det ett naturligt
omrade for verksamhetsutvecklarna att ansvara for. Det finns ocksa samverkansavtal med
samordningsférbundet centrala Ostergétland kring kommande ESF-projekt som vid beviljande ger
SAMO méjlighet att véxla upp insatser som Arbetsgivar- och studiekoordinator samt L&tt svenska.
Verksamhetsplanen ska darfor inte ses som ett statiskt dokument utan en fardriktning som kan
komma att dndras beroende pa hur verksamheten utvecklas under 2023.

10.7 Oversyn av Plattform Norrkdping

Ett arbete har inletts av arbetsgruppen for Plattform Norrkdping kring forandring av dagens ledning
och styrning som delas mellan Norrképings kommun och Region Ostergétland. Norrkdpings kommun
har under aret organiserat om sin ordinarie verksamhet vid arbetsmarknadsenheten och i samband
med det visat sig vara positiva till att ta ett helhetsansvar fér plattformen. Region Ostergétlands
representanter i operativa chefsgruppen och strategiska styrgruppen har ocksa inledningsvis stallt sig
positiva till att Norrkdpings kommun helt skulle ta 6ver ansvaret. En risk- och konsekvensanalys har
inletts kring vad detta skulle innebara gallande bemanning, ekonomi och verksamheten. Beslut om
eventuell férandring férvantas under 2023 med utgangspunkt ifran vad som framkommer i analysen.
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11. Styrelsens arsplanering

Nedanstaende sammanstallning visar forbundsstyrelsens viktigaste tidpunkter for genomférande och
beslut. Styrelsen har under 2023 sju stycken styrelsemoten inplanerade plus en gemensam
styrelseutbildning med de andra samordningsférbunden i Ostergétland i februari och en
utvarderingsdialog i december med operativa chefsgruppen och strategiska styrgruppen.

Januari genomfors lokal styrelseutbildning och dialog om FINSAM f6r nya styrelsen. Presidiet
valjs samt innehallet i verksamhetsplan 2023 ventileras.

Februari gemensam styrelseutbildning i Linkdping tillsammans med andra tre
samordningsférbunden i Ostergétland. Férbundschefen sammanstéller drsredovisningen.

Mars manad beslutas arsredovisningen for verksamhetsar 2022 och en forsta dialog om
innehallet i den nya langsiktiga inriktningen genomfors.

April manad genomfoérs medlemssamrad och revisionsdialog om arsredovisning 2022.

Maj manad genomfors dialogmoéte med strategisk styrgrupp om ny langsiktig inriktning.
Redovisning av internkontroll och tertialrapport med maluppfyllelse av malomradena.

Juni-juli manad sammanstalls delarsrapport av férbundschef.

Augusti manad beslutas dskande av medel fér 2024. Dialog om verksamhetsplan 2024 och
formande av den langsiktiga inriktningen som sen ventileras av strategisk styrgrupp.

September godkdannande av delarsrapport och justering av ny langsiktig inriktning.

Oktober genomfors dialogmoéte med strategisk styrgrupp om verksamhetsplan 2024.
Redovisning av tertialrapport med maluppfyllelse av malomradena.

November genomfdrs medlemssamrad om verksamheten och revisionsdialog om
delarsrapporten. Redovisning av internkontroll och beslut om ny internkontrollplan fér 2024.

Ny langsiktig inriktning och verksamhetsplan fér 2024 beslutas.

December manad genomférs utvarderingsdialog av aret som gatt med chefsgrupperna.
Konkreta samverkansavtal beslutas innehallande uppdragsbeskrivning for parterna 2024.
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12. Budgetplan 2023

12.1 SAMOs ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna fér SAMO &r reglerad i lag om ”Finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210). Enligt lagstiftningen svarar staten for 50 % av
Samordningsforbundets medel. Kommunerna och Regionen skall i sin tur vardera svara for 25 % av
medlen. Den kommunala andelen ar fordelat pa befolkningsunderlaget i respektive kommun per den
31/12 aret innan aktuell budgetplan.

Budgetomslutningen for ar 2023 uppgar till 18 861 000 kr. Av dessa medel utgdr 17 282 000 kr
medlemsavgifter och 70 000 kr finansiella intdkter samt 1 509 000 kr anvandande av eget kapital.

Budget 2023
Verksamhet Budget
(101) Atgéarder individ och struktur 14 433
Finspang 1386
Norrképing 8 257
Soderkdping 2136
Valdemarsvik 2058
Af koordinator 280
Insatskatalogen/Administrativt stéd 216
Metodutveckling 100
(102) Kompetensutveckling personal 400
(104) Uppfoéljning och utvardering 200
(105) Information 100
(106) Kansli 3468
(110) Revision 250
(112) Finansiella kostnader 10
Summa kostnader 18 861
(111) Finansiella intakter -70
(107) Driftsbidrag -17 282
Eget kapital 1509
Summa intakter 18 861
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12.2 Samordningsforbundets langtidsbudget for ar 2023 - 2025

Nedan visas langtidsbudget for ar 2023 - 2025. Huvuddelen av medlen &r riktade till atgarder och
insatser pa individ- och strukturniva. | langtidsbudgeten for aren 2023 - 2025 ar det raknat med det
varsta scenariot att statliga tilldelningen minskar med 10 % per ar, vilket &r maxbeloppet som kan
minskas fran ett ar till det andra. Samordningsforbundets budgetprocess avseende medlemsavgifter
for ar 2024 paborjas under varen 2023 da fragor om tilldelning tas upp i samband med samrad med
medlemmarna for att harmonisera med parternas egnha budgetprocesser. Langtidsbudgetens
prognos av eget kapital dr baserad p3 att SAMO vid utgdngen av 2025 har ett eget kapital pa cirka 1,7
miljoner, vilket ar i linje med Finsams riktlinjer som den statliga tilldelningen varit senaste aren.

Langtidsbudget 2023 - 2025

2023 2024 2025
Intakter
Finspangs kommun 501 227 kr 451 104 kr 405 994 kr
Norrkdpings kommun 3 307 880 kr 2 977 092 kr 2679 383 kr
Soderkopings kommun 335991 kr 302 391 kr 272 152 kr
Valdemarsviks kommun 175 403 kr 157 863 kr 142 076 kr
Region Ostergotland 4 320 500 kr 3888 450 kr 3499 605 kr
Arbetsférmedlingen 4 320 500 kr 3888 450 kr 3499 605 kr
Forsakringskassan 4 320 500 kr 3 888 450 kr 3 499 605 kr
Eget kapital 1 509 000 kr 1 600 000 kr 1 000 000 kr
Finansiella intakter 70 000 kr

Summa intakter

18 861 000 kr

17 153 800 kr

14 998 420 kr

Kostnader

Atgéarder individ och grupp

14 433 000 kr

Kompetensutveckling 400 000 kr
Uppfoéljning & utvardering 200 000 kr
Information 100 000 kr
Kansli inkl arvoden 3 468 000 kr
Revision 250 000 kr
Finansiella kostnader 10 000 kr

Summa kostnader

18 861 000 kr
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